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Los empresarios de las casas prefabricadas: a??Todos los organismos estuvieron
al tanto de lo que se iba a hacera?e

DescripciA3n

Para el reportaje publicado el domingo pasado,.de(tAtulo 42?2En el fondo, las casas eran la excusa
para los dA3laresa?e, no se contA3 con testimonios de represéntantes de las principales empresas
nombradas como parte de dos proyectos de vivienda contratados en 2012 por el Ministerio de Vivienda
y HAjbitat de Venezuela. A pesar de las insistentes solicitudes de entrevista hechas llegar a sus
responsables, a fin de contrastar las informaciones de las que Armando.info y sus aliados del diario El
Universo (Ecuador) y El Nuevo Herald (Estados Unidos) disponAan, ellos optaron por desestimarlas.

Sin embargo, despuA®©s de la publicaciA3n, Luis SAjnchez YAjnez (LSY), vicepresidente de finanzas
del Fondo Global de ConstrucciA3n de Venezuela; Menahem Michel Edery (ME), directivo y accionista
de Thermo Group; y Gregory Odreman (GO), asesor legal externo de ambos; contactaron en Caracas
a Armando.info para ofrecer su versiA3n.

Cabe recordar que el reportaje forma parte del proyecto de investigaciA3n periodAstica trasnacional
desarrollado en conjunto por los tres medios sobre algunas transacciones en divisas entre Venezuela y
Ecuador, efectuadas en el marco del Sistema A?nico de CompensaciA3n Regional (Sucre), y que
fueron objeto de investigaciA3n por parte de la FiscalAa de Ecuador.

Una de esas transacciones fue el giro por 159 millones de dAslares por parte de la empresa ELM
Import al Fondo Global de ConstrucciA3n de Ecuador. ELM y Thermo Group consiguieron el mismo dA-
a, el 27 de marzo de 2012, sendos contratos del Estado venezolano para el desarrollo de proyectos
habitacionales, en el marco de la Gran MisiA3n Vivienda Venezuela. ELM y Thermo Group enseguida
contrataron al Fondo Global de ConstrucciA3n de Ecuador para el suministro de kits de casas
prefabricadas que se usarAan en esos proyectos. Para el momento, uno de los directores de Thermo
Group, Edery, figuraba a la vez en el directorio del reciA©n creado Fondo Global de ConstrucciA3n de
Venezuela.

A continuaciA3n se ofrecen los extractos mAijs importantes de la entrevista de tres horas sostenida con
los ejecutivos. En aras de la concisiA3n y de la claridad, se muestran algunas afirmaciones contenidas
en el reportaje, seguidas de las reacciones de los entrevistados ante ellas.
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En el reportaje se dijo: &??7En el sector Las Mercedes de los Valles del Tuy, la empresa Thermo Group
debiAs3 levantar 104 edificios de la MisiA3n Vivienda. En su lugar hay un terreno vacAo con unos pocos
ladrillos, (&4?!) una mAjquina aplanadora de color verde identificada con un logo de la Gran MisiA3n
Vivienda Venezuela, asA como un par de mAjquinas amarillas de construcciA3n, marca Caterpillar,
estacionadasa?e..

LSY: a??Nosotros construimos en terreno del Estado Venezolano. Es decir, el Ministerio de Vivienda
evalA®a necesidades y dice: 4??Bueno, aquA habAa un terreno, acAj, y se los doy o lo entrego para
que ustedes lo desarrollen, lo intervengan y lo desarrollen bajo unas caracterAsticas que el ministerio
exige. En el caso de Las Mercedes, el proyecto nos lo entrega Vivienda para que hagamos el diseA+o,
pero no terminan entregAjndonos, porque tienen ellos un problema sobre la propiedad del terreno. Sin
embargo, nosotros sA hicimos el alcance del proyecto. Esto era las Mercedes, un proyecto grande,
muy grande, importante&?e.

LSY: a??Nosotros no tenemos anticipo del Estado venezolano. De ningA°n tipo. De hecho, a nosotros
nos pagan por vivienda entregada. No hubo pago del proyecto, ni intervenciA3n nuestra. Nuestra
intervenciA3n llegA3 solamente hasta el diseA+o. AcuA©rdate que para tA° entrar a un terreno de esos,
primero te tienen que dar un acta/de inieio..Las Mercedes no tiene acta de inicio de obras por eso,
porque el terreno no nos lo dieron&?e.

LSY: a??Nada de esas mAjquinas es nuestro. AhA no hay nada de nosotrosa?e.

Si bien nunca construyeron las viviendas prometidas para los Valles del Tuy, los
empresarios contratados advierten que fue el Gobierno el que abortA3 el proyecto, por lo
gue nunca recibieron pagos por ese urbanismo.

LSY: a??Los materiales de las casas sA fueron importados. (4?!) Yo sA importo todo eso, porque yo
sigo esperando al ministerio que me tiene que asignar mis terrenos, pero yo desarrollo a medida que
me van entregando terrenos. Entonces esas casas se utilizan para otro terreno. Porque yo voy
ejecutando en la medida en que el Ministerio de Vivienda nos asigna los terrenos y nos dice, aquA
estAj el terreno, intervA©ngaloa?e.
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En el reportaje se dijo: a?7El contrato entre los representantes de Thermo Group y el Ministerio de
Vivienda y HAjbitat de Venezuela fue suscrito el 27 de marzo de 2012 por 937.393.600 bolAvaresa?e.

ME: 4??Simplemente Thermo Group firma. Su actividad principal es la elaboraciA3n de cosmA®ticos,
tiene una experiencia muy vasta en ese campo. Se le presenta una oportunidad comercial en el aA+o
2011, firma un contrato de procura con la empresa Fondo Global de ConstrucciAn, obtiene su
certificado de no producciA3n, hace la importaciA3n de los kits, entrega los kits a Fondo Global para
que ellos realicen la obra y ahA termina el proceso. Inicialmente el Ministerio de Vivienda, por equis
motivo, pensA3 que nosotros podAamos, pero al final obviamente yo no podAa ser el que llevara a
cabo esa obra, porque yo no tengo nada que ver con la construcciA3na?e.

En el reportaje se dijo: a??Thermo Group fue creada en 2003 con el objeto de comercializar con
productos de belleza y en 2010 se incorporA3 al objeto social la comercializaciA3n de casas
prefabricadas, materiales de construcciA3n y productos para la fabricaciA3n de casasa?e.

ME: &??Claro, yo hice la modificaciA3n en el objeto social. Se le informA3 al ministerio que ellos me
habAan escogido para hacer y lo aprobaron. A¢,Por quA®© lo aprobaron? No sA®©, pero lo cierto es que
me aprobaron y dijeron: 4??Bueng, esta empresa es seria, tiene una buena trayectoria, tiene
solvenciad??. Otra cosa importante, CencoeX tambiA©n estuvo al tanto, que Thermo Group o ELM
iban a tener una actividad adicional relacionada-con el/sector de construcciA3n. Es decir, todos los
organismos estuvieron al tanto de lo que se iba a hacer. No és'que se hizo, me provocAs3 traerlo y lo
traje. No. Se informAz3. Si no, nunca me dan un certificado de no producciA3na?e.

En el reportaje se dijo: &??El 27 de marzo de 2012 el Ministerio de Vivienda y HAjbitat firmAs3 un
convenio de cooperaciA3n con ELM Import para la construcciA3n de 5.600 viviendas en la Ciudad
Miranda, estaba valorado por 1.873.760.000 bolAvares y tendrAa un plazo de ejecuciA3n de 24 meses
a partir de la firmaa?-e.

LSY: 4?7Es lo mismo, con la diferencia que ese sA estAj asignado y sA estA;j en operaciA3n. EstA;j en
movimiento de tierras y en reinicio. Tuvimos una reuniA3n con el Ministerio y ya se restituyAs3 el reinicio
de la obra. A¢ Por quA©? Porque esa obra tiene una invasiA3n. El terreno es muy grande, y se hizo un
censo y ahA habAa no sA© si eran 400 o 500 familias. Ya nos autorizaron a que arranquemosa?e.

En el reportaje se dijo: ??ElI mismo dAa, Thermo Group y ELM Import ganaron contratos del Estado
venezolano para construir desarrollos habitacionales por un valor de 654 millones de dA3laresa?e..

LSY: &??Cuando se crea el primer convenio, cuando se crea el proyecto total, definimos que importa
Thermo Group e importa ELM Import, y que ellas desarrollen los proyectos. Aunque el diseA+o, la
gerencia, sean de nosotros, de Fondo Global, definimos que ellas desarrollen, digamos, el proyecto,
para no estar pasando kits. En el camino o en el proceso con el Ministerio de Vivienda se define que
no es asA, es decir, Thermo Group y ELM son solamente empresas importadoras, no son empresas
constructoras. La empresa constructora es Fondo Global de ConstrucciA3n. Entonces se hace un
addendum al contrato y los proyectos son de Fondo Global de ConstrucciA3na?e.

En el reportaje se dijo: &??Fondo Global de ConstrucciA3n, con su casa matriz en Colombia,
constituyA3 bajo el mismo nombre una firma en Ecuador, que tenAa como socios al colombiano Aslvaro
Pulido Vargas y al venezolano Luis SAjnchez YAjneza?e.
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LSY: 4??Es meramente un trAjmite de creaciA3n de compaA+Aa y en su momento. AsA estAj en la
superintendencia de compaA+Aas, y no somos los dueA+os de la compaA+Aa desde el aA+o 2012.
Nosotros solamente creamos, porque alguien tiene que crear la compaA+Aa, pero posteriormente esas
compaA+Aas son traspasadas a las empresas espaAz+olas, al holding, al que tienen ahAa?e.

En el reportaje se dijo: &??En Venezuela serAa registrada otra empresa bajo el nombre de Fondo
Global de ConstrucciA3n en marzo de 2012 y Edery (de Thermo Group) figurarAa como directivoa?e.

LSY: 4??DetrAjs del grupo hay un fondo de inversiA3n que estAj basado en Bahamas, que se llama
Universal Venture Capital. Es un fondo que tiene un holding espaA+ol y es el que estAj haciendo las
inversiones en Venezuela. Para tA° tener directores en Venezuela hay que ser venezolano, los
colombianos no podAan ser (cuando se creA3 Fondo Global de ConstrucciA3n en Venezuela). Ya
Edery no es directivo. Hoy es el seA+or VActor Alfaroa?e.

ME: 47?0 sea que yo fungA durante un tiempo como para que se haga la relaciA3n y, despuA®©s, ya
NO&7e.

En el reportaje se dijo: &??E| mismo aA+o de constituciA3n de Fondo Global de ConstrucciA3n en
Venezuela, el paquete accionario pasAs a-laempresa FGDC Latam 2012 de EspaAtaa?e.

GO: a??Esto son estas inversiones macro donde adémAjs hay una inversiA3n extranjera, hay unos
tratados bilaterales de protecciA3n de inversiones extranjeras. Con EspaA+a existe uno, por ejemplo,
vigente (&4?!) Eso tambiA©n se toma en consideraciA3n cuando se van a montar este tipo de
estructuras, que son complejasa?e..

En el reportaje se dijo: &2?FGDC Latam 2012 de EspaAza figura a su vez como propiedad de una
empresa registrada en Malta en octubre de 201247%-.

LSY: a??Ya no es en Malta. Cada uno de los Fondos Globales es independiente y tiene estructura
independiente. A¢En quA© se basan las estructuras independientes? Se basan en una planificaciA3n
fiscal, porque son inversiones extranjeras, no son locales. En una planificaciA3n fiscal en jurisdicciones
serias como EspaA+a, no en paraAsos fiscalesa?e.

En el reportaje se dijo: 2??El Fondo Global de ConstrucciA3n de Ecuador, firmAs3 en diciembre de 2012
un contrato por 465 millones para la venta de casas prefabricadas a ELM Import y Thermo Groupa?e.

LSY: 4??Las autorizaciones solamente las tenAa ELM. Si bien es cierto que Fondo Global de Ecuador
estableciA3 un contrato de estructura con Thermo Group y ELM Import, porque son los clientes
nuestros y son los que tienen la autorizaciA3n de importar a Venezuela, la A°nica empresa a la cual le
fueron autorizadas divisas para Ecuador fue ELM Import, no Thermo Groupa?e.

ME: &??Quiero aclarar sobre ese punto que a la empresa a la que le liquidaron divisas, como ustedes
bien lo pusieron, es a la empresa ELM. Thermo Group sA importA3, mas nunca liquidA3 divisas con
Ecuadora?e..

En el reportaje se dijo: 4??Fondo Global de ConstrucciA3n de Ecuador creA3 una fAjbrica de paneles
ad hoc en DurAjn (a las afueras de Guayaquil, provincia de Guayas) a cargo de la empresa
venezolana TA©cnicas Modernas de ConstrucciA3na?e.
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LSY: a??Nosotros decidimos montar la planta por dos razones: primero para cubrir la demanda de los
kits de vivienda que se necesitaban aquA. Para eso las autorizaciones que tenAan Thermo Group y
ELM Import. Es decir, tuvimos que traer paneles y el mecanismo del Sucre facilitaba mucho mAjs la
importaciA3n. La relaciA3n con Ecuador facilitaba tambiA©n la traAda del producto. A¢Y por QUA©
Ecuador? Porque Ecuador produce los elementos del kit que aquA en Venezuela se necesitan. Es
decir, no solamente producen la panelerAa, sino producen tambiA©n cables elA©ctricos. Ecuador tiene
unas grandes fAjbricas de cerAjmica, tiene grandes fAjbricas de sanitarios, tiene grandes fAjbricas de
ventanas, tiene grandes fAjbricas de puertas y, digamos, a un costo que, mirando el mercado, eran
mucho mAjs rentables que traerlo de otro paAs de la regiA3na?e..

En el reportaje se dijo: a??El Fondo Global de ConstrucciA3n de Ecuador exportA3 a Venezuela
mercancAa valorada en la aduana ecuatoriana por solo 3,1 millones de dA3lares. En ese mismo
periodo, el Fondo en Ecuador recibiA3 fondos por 159,8 millones de dAs3lares, girados por ELM
Importa?e.

LSY: a??Quien recibe en Ecuador es Fondo Global de ConstrucciA3n de Ecuador. Recibe dinero de su
cliente venezolano que es ELM Import y eso estAj todo registrado. Ese dinero era para el desarrollo de
su operaciA3n de paneles y la compra-de materiales en Ecuador. Pero, cosa que desconocen en
Ecuador, en las operaciones del Sucre se_permite pagar anticipadamente un porcentaje de las
autorizaciones de divisas. Para poder desarrollar en‘la’ cantidad de productos que nosotros estamos
trabajando, tA° I1A3gicamente tienes que anticipar dinero a la fAjbrica. (&?') Nosotros tenemos retenidos
en este momento en Ecuador aproximadamente 1.300 contenedores de productos, por las medidas, yo
las llamo irresponsables, que allAj se tomaron por desconocimientoa?e.

LSY: 4??De los 159 millones de dAslares, cerca de 60 millones fueron retenidos en Ecuador, 59
millones fueron invertidos en compras, recientemente confirmadas por los peritos en Ecuador. (&?})
Una parte saliA3 en una transferencia realizada a una cuenta que Fondo Global de Ecuador tiene fuera
de Ecuador y que era para las operaciones de la empresaa?e.

En el reportaje se dijo: a??La FiscalAa de Ecuador iniciA3 una investigaciA3n en julio de 2013 e imputAs3
a los accionistas del Fondo Global de ConstrucciA3n por presunto lavado de activosa?e.

LSY: 4??Efectivamente comienza una investigaciA3n en el Banco Territorial, porque cae. Y ahA todo el
mundo se asume igual: buenos, malos y regulares. Nosotros caemos en esa cesta de buenos, malos y
regulares, pero, digamos, con la desventaja que nuestras operaciones son las operaciones mAjs
grandes. Porque nosotros tenemos contratos muy grandes aquA. (a?') No somos una empresa de
maletAn, ni fantasma, somos una empresa real. (4?') No puede ser que haya tamaAza declaraciA3n
cuando hay facturas, cuando hay plantas, cuando hay una cantidad de cosas. A¢, CA3mo dicen que no
hay domicilio si hay una planta? A¢ CA3mo dicen que no hay compras, si hay una cantidad de
proveedores? A¢ CA3mo dicen que hay operaciones ficticias, de quA®© tipo? Y asA comenzamos
nuestro recorrido por esta situaciA3n que es compleja, bien compleja para todosa?e..

En el reportaje se dijo: 4?2?En 2014 fue ordenada su nulidad (de las actuaciones de la FiscalAa),
porque la FiscalAa no habAa tenido la autorizaciA3n judicial para incautar las facturas durante el
allanamiento a las oficinas del Fondo Global de ConstrucciA3n en Ecuadora?e.

LSY: a??La juez dicta la nulidad, pero dice 8??A¢ Sabes quA©? Mientras se da la nulidad aquA no hay
devoluciA3n de nada, ni de fondos ni de nada, para seguir con la investigaciA3na??. Esa nulidad la
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FiscalAa la apelA3a?e..

En el reportaje se dijo: ??En la actualidad el caso contra Fondo Global de ConstrucciA3n en Ecuador
se encuentra en etapa de indagaciA3n previaa?e.

LSY: 4??Efectivamente, el caso no estAj cerrado (4?!) Ahora sA pareciera que (la FiscalAa) estAj
haciendo un trabajo como debe hacerse (a?}) Este mes designa unos peritos. Esos peritos, designados
por ellos, verifican la validez de las facturas comerciales.

Lo que significa que todo se encuentra conforme a derecho. (4?!) Entonces, A¢quA© pasa ahora?
(a?!) El Consejo de la Judicatura tiene que tomar una decisiA3n. A¢ CuAjl van a tomar? A¢Vas a seguir
el proceso? A¢ Vas a continuar el proceso con esto o lo sobresees? Nosotros creemos que, con esto,
IA3gicamente hasta aquA llegaa?-..

En el reportaje se dijo: &2?Thermo Group formAs3 parte del grupo de empresas llamadas a declarar por
el Cencoex para la verificaciA3n del correcto uso de las divisas liquidadas a personas jurAdicasa?e.

ME: &??Cuando nos convoca, entonces nosotros acudimos. (4?!) Simplemente querAan verificar que
habAa sustancia con esas importaciones. ‘Entonces se le aclarA3 toda la informaciA3n. La informaciA3n
gue yo manejo es que ellos concluyeron que Thermo Group-le dio un uso correcto y debido a las
divisasa?e.

En el reportaje se dijo: &??En el caso de ELM Import, una voz del otro lado del intercomunicador de la
oficina reportada en los registros, indicA3 que la empresa se habAa mudado de oficina hace mAjs de
dos aA+0sa?e.

LSY: a??SA existe, pero lo que pasa es que ellos cambiaron su domicilio. EstAj en Guacara, estado
Carabobo, porque allAj es donde estAj el inventarioa?e.

(*) Un aA+o despuA®©s de la publicaciA3n de este reportaje, la justicia ecuatoriana eximiA3 de culpa a la
empresa Fondo Global en uno de los casos sobre el Sucre y pidiA3, en marzo de 2016, la devoluciA3n
de $56,4 millones a su favor.

Fecha de creaciA3n
2015/05/03
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