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Odebrecht aplicA3 en PerA° la receta venezolana
DescripciAsn

IDL-Reporteros (*)

Sentado en el banquillo de los acusados frente al procurador federal de Brasil, Orlando Martello, y del
fiscal peruano, JosA© Domingo PA©rez GA3mez, el ex directer de Odebrecht confesAs el 9 de
noviembre del aA+o pasado, en la ciudad de Curitiba, que en las elecciones peruanas pidiA3 aplicar el
mismo procedimiento que previamente les habAa funcionado en Venezuela.

a??Yo lo que sA® es que en ese contexto le dije que apoye mAjs a Keiko para hacer el mismo
proceso que en Venezuela (&7?}) Le dije que apoye a los candidatos de oposiciA3n para crear una reda?
s, revelA3 en una declaraciA3n, cuyo audio y transcripciA3n se reproduce a continuaciA3n.

Procurador Orlando Martello (OM): [4?!] Haga una exposiciA3n de los cargos desempeAzados por
usted en el grupo Odebrecht y de las empresas relacionadas, las fechas, su ejercicio y sus principales
funciones.

Marcelo Odebrecht (MO): Yo asumA como IAder empresarial de la constructora Norberto Odebrecht,
IAder empresarial como socio director presidente de la empresa, en 2002, y fui el IAder de la
constructora desde un punto de vista formal hasta 2009, 2010. En la prAjctica ya no existAan esas
funciones como IAder empresarial desde finales de 2007, cuando se dividiA3 la constructora en cinco
Ajreas de actuaciAn. Y para cada Ajrea de actuaciA3n hubo un LE [a?]].

En el caso especAfico de PerA°, hasta 2007, 2008, tenAa un director de la constructora en el paAs.
Durante todo ese periodo fue Jorge Barata, que era el director presidente de la constructora en el
PerA°. Y hasta 2007, 2008, se reportaba directamente a mA. A partir de ahA asumiA3 como |IAder
empresarial de AmACrica Latina Luiz Mameri; y Barata pasA3 a reportarse con ACI. Yo a esas alturas
ya estaba asumiendo el papel de director presidente del holding. No mAjs de la constructora. Y asA
fue hasta mAjs o menos 2011, 2012, cuando Jorge Barata asumiA3 como LE de una empresa nuestra
de inversiones en AmA®@rica Latina, Odebrecht Latinvest, que estuvo relacionada a inversiones en
PerA°. Y en ese momento, en 2011, asumiA3 como director de la constructora Ricardo Boleira en el
PerA°, ligado a Luiz Mameri. Esas son las personas que comandaban las operaciones en AmACrica

Page 1
https://armando.info



ARMANDO.INFO
contacto@armando.info

Latina y PerA°. Yo tal vez me he anticipado a algunas preguntas.
(OM): A¢QUA® era LE, para mejor entendimiento?
(MO): Era como un CEOQ, un IAder empresarial.

(OM): A¢Puede hacer una exposiciA3n de las funciones que desempeA+aba Luiz Mameri para el
grupo empresarial Odebrecht o para las empresas relacionadas a PerA°?

(MO): Mameri asumiA3 como LE [IAder empresarial] de AmA®@rica Latina en 2007, 2008, hasta 2016.
Como LE, A©I no tenAa un papel en el desarrollo local. Fue mAjs de coordinaciA3n con los directores
de los paAses. [a?!] Probablemente Mameri no se involucrA3 directamente en temas locales. A2l
coordinaba el trabajo de Jorge Barata, a travA©s de lo que nosotros un programa de acciA3n. A?l tenA-
a un programa de acciA3n con Jorge Barata [a?!]. A?| probablemente visitaba el PerA° cada 3 0 4
meses, para hacer un acompaAzamiento de las actividades en el paAs. Las actividades de Mameri
eran mAjs internas que externas. [4?!] Para nosotros la actividad externa y local debAa ser de los
directores superintendentes de los paAses, que tenAan la delegaciA3n para actuar.

Barata le reportaba A°nicamente a Mameri sobre las actividades en PerA° hasta 2011 o0 2012. A partir
de 2011, 2012, cuando Barata asume el programa’de ©debrecht Latinvest, este se reportaba
tambiA©n con Mameri. Las empresas tenAan un Corisejo, y Mameri era el presidente del Consejo de
Odebrecht Latinvest. A?| coordinaba las reuniones del Consejo, y Jorge Barata se reportaba con ACI.
[a?]
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Jorge Barata y Ricardo Boleira. (Foto: Revista ProActivo/La RepA®blica)
(OM): A¢[CuAjl fue la funciA3n de] Jorge Barata?

(MO): El director del paAs cumplAa el papel de liderar al director de contratos. Solo ellos pueden decir
quiA©n asumiA? las relaciones polAticas, que es lo que estamos discutiendo aquA. El director de
contratos tenAa la delegaciA3n de decidir todos los temas relativos a los contratos. En algunos casos,
las relaciones polAticas que tenAan que ver con los contratos podAan ser manejadas por el propio
director de contratos o podAan ser lideradas por el director del paAs. En general, se supone que al
nivel de presidentes, campaAz+as presidenciales por ejemplo, estas eran coordinadas por el director
del paAs. Es el caso de Jorge Barata y tal vez, en algA°®n momento, Jorge Barata y Ricardo Boleira
juntos. Ahora, en temas mAis especAficos de determinados contratos, es muy probable que hayan
sido liderados por los directores de contratos. Jorge Barata tenAa directores de contratos [4?!]. HabAa
un acompaA+amiento del director del paAs y director de contratos. Este era un acompaA+amiento
mucho mAjs constante que el de un director de AmACrica Latina, que estAj en Brasil, y lidera a los
directores encargados de cada paAs. A medida que se estAj mAjs cerca del cliente, el
acompaA+amiento es mAis directo.

(OM): La pregunta 4, referente a Ricardo;Boleira, A¢cuAjl fue su funciAsn?

(MO): A?I fue director en Cuba o Ecuador antes de ir al PerA°. Creo que era Cuba. El fue al PerA°
cuando Jorge Barata asumiA? |la presidencia de Odebrecht Latinvest. Y asumiA3 exactamente el papel
de Barata, que era el director de la constructora en el paAs, ligado a Mameri.

(OM): Si tuviera que hacer una lAnea de tiempo, sobre quiA©nes ocuparon la direcciA3n de la
constructora en PerA° comenzarAa cona?;

(MO): Cuando yo asumA la constructora era Barata.
(OM): A¢Eso es ena?!?

(MO): 2002. Barata acababa de asumir, tenAa poco tiempo. Eso fue hasta 2011, 2012 como director
de la constructora, primero ligado a mi y luego a Mameri. Luego asumiA?3 la presidencia de Odebrecht
Latinvest, que a pesar de tener inversiones en otros paAses, la gran Ajrea de inversiones era el PerA°.
Odebrecht Latinvest tenAa como base operacional PerA°. Y Ricardo Boleira, que asumiA3 como
director de la constructora en 2011, 2012. Todos ellos ligados a Mameri. [&?]] Mameri siempre estuvo
en Sao Paulo. [4?!] Barata y Boleira siempre residieron en PerA®.

(OM): A¢CuAijles fueron la funciones que cumpliA3 Raymundo Nonato Trindade y empresas
relacionadas con el PerA°?

(MO): Raymundo Serra estaba encargado de la organizaciA3n dinAjmica, era del equipo de apoyo. No
recuerdo si durante todo el periodo A©I fue de la organizaciA3n dinAjmica y no recuerdo si en algA°n
momento asumiA3 la responsabilidad de algA°n contrato. A?l era una especie de relacionista
institucional de Barata. No recuerdo si estuvo vinculado a Barata y a Boleira. Con seguridad, ambos
pueden especificar el papel de ACI. [a?]
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(OM): A¢CuAiles fueron las funciones que cumpliA3 Luis Alberto de Meneses Weyll para el
grupo empresarial?

(MO): Antes de ir a MA©xico A©I fue director de contratos en PerA°. No puedo afirmar si durante todo
el periodo en que estuvo en PerA° fue director de contratos. [4?!] Con certeza Barata va a poder decir

cuAjl fue su rol y los programa vio en PerA°. [4?!]

Luis Alberto de Meneses Weyll.

(OM): A¢En relaciA3n a IsaAas Ubiraci?
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(MO): IsaAas no tuvo nada que ver con PerA°. Hay una confusiAn. [a4?!] A¢ QUA©® hacAa ACI?
Nosotros hacAamos pagos no contabilizados. Esos pagos no contabilizados eran autorizados por los
diversos empresarios. A¢ QUA® pasaba? Esos pagos no contabilizados no eran controlados
internamente por estos. A?l A°nico control que existAa en mi A©poca, era saber si la persona que
pedAa un pago [no contabilizado] tenAa dinero en la caja oficial [4?!]. Entonces, el papel de Ubiraci en
mi A©poca era simplemente el de recibir informaciA3n de un pago no contabilizado 4?2 que no
necesariamente era ilAcitod??. PodAa ser una gestiA3n fiscal, podAa ser a?| de cualquier naturaleza.
Ahora, A©I recibAa ese pago no contabilizado y chequeaba quA®© empresa era responsable por ese
pago y un nombre en cA3digo. A?l chequeaba si esa empresa tenAa caja positiva. Si tenAa caja
positiva, ACI liberaba ese pago para el equipo de operaciones estructuradas. Si no tenAa caja positiva,
la persona tenAa que hablar y referir el caso a mA para liberar el pago no contabilizado a una obra o
una empresa que no tuviera caja positiva. A?l no tenAa porquA®© saber cuAjl era la razA3n para el
pago no contabilizado. [4?! ] Una mAjquina podrAa hacer lo que A©I hacAa. [4?!] No estaba vinculado
al equipo de Mameri ni al de Barata sino vinculado con el Ajrea financiera. [4?]]

Las anotaciones de Marcelo Odebrecht
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Ollanta Humala y Marcelo Odebrecht en la Central HidroelA©ctrica de Chaglla, en 2012,
(Foto: Presidencia de la RepA°blica)

(MO): Solo para esclarecer toda esta IA3gica. Yo tenAa anotaciones con tareas. Y esas tareas permitA-
an que abra varias notas. Para cada |Ader yo tenAa una anotaciA3n, que era una tarea, donde
colocaba sus siglas. Como esta, LM, que es Luiz Mameri. Con todos los puntos que tenAa pensado
hablar con ellos. No necesariamente todo lo que estAj aquA yo lo hablA©. Todo lo que tenAa que ver
yo lo iba colocando. [4?!] En general, solo para entender, las cosas que estAjn hacia atrAjs son mAjs
antiguas y las cosas hacia el frente son mAjs nuevas. Muchas veces copiaba mails. [4?!] AquA tengo
una consolidaciA3n de todo, de ideas, de acompaAamiento. [4?!] AquA, sobre Luiz Mameri,
probablemente era sobre AmA®rica Latina [27?!].

[a?1]
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(OM): Pregunta 11. Explique la anotaciA3n 4??0H vs humildade. Magnata no Perua??.

(MO): Son dos cosas distintas. Sobre OH tuve una conversaciA3n con Mameri. [4?!] Barata tenAa
mucho rechazo en un inicio, con los empresarios, contra Humala. [4?!] Fue una conversaciA3n mAa
con Mameri sobre un IAder. &??Magnatea?? tengo casi la certeza que era JosA®© Dirceu. [a?!] A2
empezA3 a apoyar a las empresas brasileA+as en esos paAses utilizando cierta influencia del gobierno
brasileA+o, en nuestro detrimento. Varias empresas contrataron a JosA© Dirceu para que actA%e como
lobbista en esos paAses. [4?!]

V¢ precisa comecar a ocupar seu espaco b extern:
Cuba: Grupo Eneragia. Acucar + Industria + soja/mil

Salvador easado com Panama (Mota)
Encontros Padies e Hijos
Colombia
Panama

(OM): AgY OH?

(MO): A Ollanta Humala.

(OM): A¢Ex presidente?

(MO): Que era presidente del PerA°. Los dos asuntos no tienen nada que ver.

(OM): Pregunta 14. Explique la anotaciA3n a??Biocoma??.

(MO): Ese era un proyecto que tenAa en Angola. [4?!] No tiene nada que ver con PerA°. [4?!]

Lo que tiene que ver con PerA° es a??Anuncio Kuntur agora bom para Peru/AGa??. Kuntur era un
proyecto, la concesiA3n del gasoducto de PerA°. TenAa el nombre de Kuntur al inicio. Era una
concesiA3n adjudicada a un fondo de inversiA3n norteamericano. Ese fondo no llevA3 adelante la
concesiA3n, porque tuvo dificultades ambientales. Nosotros acabamos comprando ese proyecto, esa
concesiA3n. Odebrecht comprAs3 la concesiA3n de Kuntur. Y en aquella A©poca, tengo casi la certeza
que era Alan GarcAa. Fuimos muy incentivados por el gobierno peruano para comprar esa concesiA3n
porque el PerA° tenAa todo el interA©s de utilizar el gas. [4?!] ExistAa la discusiA3n de llevar el gas por
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el sur. [4?'] El proyecto Kuntur no daba. El gobierno nos incentivA3 a comprar la concesiA3n. Nosotros
pagamos en esa A©poca al fondo [a?!] por esa concesiA3n, que en la A©poca era Kuntur, e iniciamos
el proceso de intentar viabilizar el gasoducto, que derivA3 en una licitaciA3n, que fue otra que permitiA3
licencias ambientales con ventajas frente a nuestros competidores para ganar. En este caso, en
aquella A©poca, no sA© si esa anotaciA3n aquA es del gobierno de Alan GarcAa o de Ollanta Humala.
Pero el anuncio del liderazgo del proyecto era una buena noticia para el PerA° y probablemente como
estAj aquA a??AGAa??, para Alan GarcAa. Todo indica que era una buena noticia, tanto para PerA°
como para Alan GarcAa. Probablemente por cuestiones de las elecciones o alguna otra cosa. Fue una
noticia positiva. [4?!] DebiA3 ser en el periodo de Alan GarcAa.

Aportes a las campaA+as presidenciales y congresales
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El exmandatario Alan GarcAa. (Foto: Andina)

(OM): Pregunta 17. A¢El grupo empresarial Odebrecht o las empresas vinculadas a este
entregaron dinero a AG [Alan GarcAa]?

(MO): [a?'] Ya lo dije en una declaraciA3n anterior. Yo no puedo decir cuAjnto y cA3mo. Ahora, mi
entendimiento casi certero es que nosotros apoyamos a todos los candidatos presidenciales de PerA°,
todos los partidos y probablemente varias elecciones para congresistas. Era normal que en los paAses
en los que operamos hiciA©ramos eso. No solo apoyamos al partido de gobierno, sino tambiA©n a la
oposiciA3n, para hacer una red. Entonces, yo dirAa que con toda seguridad, a pesar de que no tengo
informaciA3n precisa, que nosotros apoyamos a Alan GarcAa. A¢ CA3mo se dio eso? A¢De qUA®
forma? En el caso de Alan GarcAa, es Barata quien va a poder, con certeza, ser mAijs preciso en ese
punto.

(OM): A¢CA3mo se daba esa ayuda normalmente?

(MO): Yo no lo puedo decir. Con seguridad, siempre habAa varios medios para hacer eso. En algunos
casos pudo ser de manera oficial,)en otros casos a travA©s de una empresa local. Se puede hacer por
a??caja 24?72, con pagos no contabilizados) No puedo precisar cA3mo fue en cada caso. Eso con
certeza lo puede decir Barata. No puedo precisar si ese pago envolviA3 o no algA°n un tipo de tratativa,
si hubo una contrapartida general, si fue un abre puertas, 'si hubo una contrapartida especAfica, si fue
una donaciA3n espontAjnea. Eso, en el caso de Alan GarcAa, la persona que conoce, que tenAa una
relaciA3n con Alan GarcAa era Barata. En el caso de Alan GarcAa, con toda certeza, A©I lo va a poder
decir. Porque esa era una relaciA3n que era de Barata. A?l tenAa esa relaciA3n.

(OM): A¢Esa ayuda siempre se daba con dinero, sea legalmente, sea ilegalmente, sea por
a??caja 2a4??? Quiero entender si es por medio de dinero, o0 a travA©s de un carro, un
inmueble. A, CA3mo era normalmente?

(MO): [a?'] Lo que me informaron es que en PerA° no era un delito hacer donaciones no
contabilizadas. [4?!] SA© que en algunos paAses se podAan hacer donaciones de empresas
extranjeras, en otros no. Era muy comA°n que en los proyectos tuviA©ramos socios. Y entiendo que la
mayor parte de las veces, apenas las tratativas polAticas, como los pagos, salAan a travA©s de
nuestros socios. Es muy probable, por ejemplo, que los pagos fueran hecho por los socios, a los que
luego les reembolsAjbamos. Es probable que eso haya ocurrido en el PerA®.

: A¢;Los socios eran las empresas consorciadas?

OM): A¢sL I das?

(MO): Eran las consorciadas, en los proyectos habAan consorciadas peruanas.
(OM): A¢ Tiene cA3mo precisar?

(MO): No, no tengo cA3mo precisar. Quien va a poder ahA dar esa informaciA3n, con ese nivel de
detalle, es Barata. Y a partir de 2012, la informaciA3n estA;j con Boleira. Con toda seguridad ellos van
tener probablemente varios registros. Es probable que si fue a un nivel de un gobernador local, un
alcalde, un congresista, se hiciera a travA©s de un director de contrato. Pero Boleira y Barata sabrAjn.
Entiendo que en aquellos casos en los que se hizo a travA©s de otras empresas, hay registros de
operaciones estructuradas. Principalmente si alguien en PerA° recibiA3 dinero en una cuenta, eso va a
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estar. Con certeza si Barata no lo tuviera en la mano, alguna persona en la empresa puede encontrar
el registro.

(OM): A¢Usted se reuniA3 con Alan GarcAa?

(MO): Yo la verdad conocA a los presidente Toledo, Alan GarcAa y Ollanta Humala. No recuerdo haber
estado con Keiko. Tal vez a Keiko la vi en un evento. No recuerdo. Como PerA° fue un paAs muy
importante para nosotros, yo iba una o dos veces por aA+o. Tal vez en algunos aA+os tres veces.

Pero la media era una o dos veces. Todas las veces que yo iba buscaba de estar con el Presidente.
Estuve varias veces con los tres presidentes.

(OM): Con relaciA3n a Alan GarcAa, A¢en uno de esos contactos fue solicitado algA°n favor,
contribuciA3n para campaA+as?

(MO): [a?'] En el caso de Ollanta Humala yo sabAa del apoyo que fue dado. AhA sA, con mi
autorizaciA3n, porque fue algo que vino de Brasil. ExpliquA© eso en mi declaraciAn. [a?!] A?l me
agradeciA3 eso especAficamente. Alan GarcAa siempre decAa que Barata tambiA©n lo apoyaba,
agradecAa, y decAa que nos apdyaba. Daba a atender que lo estAjbamos apoyando, y con seguridad
habAa un apoyo a la campaAza. No sA@ sildirectamente a su campaA+a, a la campaA+a de los
congresistas 0 a su partido.

(OM): A¢Puede explicar la anotaciA3n a??aumentar Keiko para 500 e eu fazer visita
(ex.venezuela)a???

(MO): Cuando veo aquel pedido en Brasil para entregar 3 millones de dAlares a Humala, que fue un
pedido del PT, en esa A©poca comentA© que no sabAa si era por una cuestiA3n de idea polAtica,
similitudes polAticas entre el PT y Humala, o era porque dos integrantes del PT, Garreta y Favre,
apoyando la campaA+a de Humala, fui orientado a dar esa contribuciA3n. Cuando yo hablA®© esto con
Barata y con Mameri, la reacciA3n de Barata fue de rechazo. En aquella A©poca, los empresarios y
Barata tenAan mucho rechazo a Ollanta Humala. Y la percepciA3n de Barata era que si alguien
supiese [4?'] que se le habAa dado una donaciA3n de gran magnitud a Ollanta Humala, A©I [Barata]
podAa tener inconvenientes con sus socios locales. [4?!] No sA© si hablA© con Barata de 500, pero le
comentA®©: si tu crees que tendrAjs un riesgo, haz una donaciA3n mayor a Keiko y se resuelve. Y puse
lo de Venezuela [como ejemplo], porque nosotros hacAamos eso en Venezuela. La manera de evitar a
la oposiciA3n, era justamente atender sus necesidades en campaAza. [4?!] Entonces fue ese tipo de
conversaciA3n. No sA© si Barata lo llevA3 a cabo. [4?!]

(OM): A¢[Cuando dice] Keiko, a quiA©n se refiere?
(MO): A Keiko Fujimori.
(OM): Usted dice que no se acuerda si tuvo contacto personal con ella.

(MO): No. Siempre tuve contacto con los presidentes. TambiA©n tuve contacto con PPK, el actual
Presidente, en la A©poca en que era ministro. DespuA®©s cuando devino en consultor. A?| hacia una
especie evaluaciA3n del escenario econA3mico del paAs para nosotros y varias empresas, en algunos
eventos. Con Keiko no llequA®© a estar presente.

Page 12
https://armando.info



ARMANDO.INFO
contacto@armando.info

El Salvador
Mexico (Slim)
Peru

Biocom p/ ETH ja. Votorantim soh p/voce e LB. Anuncio Kuntur agora bom para Peru/AG, etc
["Aumentar Keiko para 500 e eu fazer visitaj(ex: Venez). Humala?. Peru (gas como oportunidade de

aproximacao/alinhamento vs farm out PB). OOG: Angola e gas Peru.

Investimentos Angola

JCN.

prioriz 1° proj/Toachi

JC DS?

Fin Equador

Porto e AHE.

Socio Votorantim. OTP.

(OM): A¢En la A©poca en que era candidata a la Presidencia de la RepA°blica?

(MO): En la A©poca en que veo la gestiA3n'en Brasil que estaban pidiendo los 3 millones. Ella era
candidata contra Humala en la segunda vuelta. De.ahA lajpreocupaciA3n de Barata porque todo el
sector empresarial estaba apoyando a Keiko y la percepciAn era que Keiko iba a ganar. La verdad,
Barata estaba preocupado porque no querAa botar dinero y apostA3 por una candidata [Keiko] que
perdiAs.

(OM): A¢a?!sabe si finalmente fue realizado ese pago [a Keiko]?

(MO): No. Yo sugerA a Barata que aumentase si tenAa algA°n problema. [a4?!] Probablemente hablA©
de lo que estAj aquA. [a?]] Yo no sA© si hubo la necesidad de hacer eso. No sA©.

(OM): A¢QuiA©n tendrAa esa informaciA3n?

(MO): Barata. En esa A©poca, Barata. Hasta 2012, con toda seguridad, quien tiene todas las
informaciones sobre tratativas polAticas es Barata. A partir de ahA Boleira tal vez tenga alguna
informaciAsn.

El Gasoducto del Sur
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Gasoducto Sur Peruano. (Foto: PerAc21)

(OM): Puede explicar la anotaciA3n a??Humala? Peru (gas como oportunidade de
aproximacao/alinhamento vs farm out PB).

(MO): Humala con interrogaciA3n puede ser cualquier cosa. Cualquier cosa en la A©poca que yo
estaba hablando. Puedo ser en funciA3n a una visita mAa. Una cosa que anote para hablar. [4?!] Lo de
a??PerA° gas como oportunidadea?? es que habAa un gasoducto, que tenAa gestiA3n de dos lotes
que estaban siendo operados por Petrobras. Hubo una conversaciA3n con Petrobras. Hubo una
aproximaciA3n nuestras a Petrobras y PerA°. [4?]]

(OM): A¢Eso fue conversado con Humala?

(MO): La mayor parte de mis conversaciones personales con Humala giraron alrededor del gasoducto.
[a?!'] A2l tenAa la percepciA3n que era su principal proyecto. Porque el gasoducto actual llevaba todo el
gas hacia la costa y era exportado. Humala querAa llevar el gas por el sur, y usar el gas. [4?!] Varias
de nuestras conversaciones giraron en torno a que el problema que existAa es que habAa una
concesiA3n, pero los campos le pertenecAan a otra empresa. La otra empresa solo desarrollarAa eso
si tenAa el gasoducto. [a?'] Hubo una discusiA3n, y se llevA3 a una licitaciA3n. El gobierno no aceptAs3 la
concesiA3n de Kuntur y lanzaron una propia concesiA3n propia. Era una concesiA3n en la que nos
acabamos beneficiando, porque tenAamos las licencias ambientales de Kuntur. Fue un tema altamente
discutido, impactante. [a7?]]

(OM): A¢Hubo alguna irregularidad?

Page 14
https://armando.info



ARMANDO.INFO
contacto@armando.info

(MO): No. En absoluto. No recuerdo ninguna irregularidad. Inclusive fue una licitaciA3n. [4?!] Vea
cA3mo fue, Barata tenAa dos sobres. Fue con dos sobres y la A°ltima hora decidieron que sobre usarA
amos. Nosotros intentamos ir como postores A°nicos en esa licitaciA3n. Iniciamos una conversaciA3n
con Techint. Yo hablA© personalmente con el presidente de Techint. HablA© con Suez [4?]].
Buscamos socios. Fue GraA+a. La idea nuestra era aparecer solo nosotros. Pero no lo logramos. Fue
una licitaciones.Que yo sepa no hubo nada de ilAcito en esa licitaciA3n especifica.

(OM): A¢LlevAs dos sobres y terminaron optando un solo valor?

(MO): Exactamente. Presentamos dos sobres. No sabAamos. Fue discutido. Barata presentAs3 |a
propuesta. [a?!] En la A©poca tuvimos reuniones internas porque era un inversiA3n de peso, estamos
hablando de 3 billones de dA3lares. Fue una inversiAn. [a?!] En este contrato, esa discusiA3n sobre
nuestra oferta, yo mismo participA© con Mameri. EstAjbamos en Brasil conversamos telefA3nicamente
con Barata. Ganamos. [a?]]

[az]
(OM): Puede explicar la anotaciAsn,a??cash Angolay Perua??.

(MO): Nosotros tenAamos en una determinada/A©poca mucha preocupaciA3n con el volumen de pago
de sobornos en especies. No necesariamente por casos ilAcitos. en el caso de Angola era comA°n
pagar en cash. ExistAa mucha preocupaciA3n por el volumen de cash para hacer pagos. [4?!] AQuA no
necesariamente era ilAcito. La discusiA3n era mAjs amplia. HabAa mucha preocupaciA3n por volumen
de pago en especie en esos paAses.

El apoyo a Keiko Fujimori
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Keiko Fujimori (Foto: Andina)

(OM): [a?!] A¢Se determinA3 entrega de dinero a Keiko? Explique las circunstancias de cA3mo,
dAsnde, cuAijndo, por quA© y para qUA©®?

(MO): Las preguntas del 28 al 38, son preguntas para ser esclarecidas por Barata o Ricardo Boleira.
[a?]

(OM): Con respecto a Keiko Fujimori, usted explicA3 que no se acuerda si se encontrA3 con ella
y si le pagA3 algo.

(MO): No.
(OM): Pero no descarta posibilidad.

(MO): No descarto. [a?!] Es casi seguro que le dimos una contribuciA3n a Keiko a su campaA+a y al
partido.

(OM): Pregunta 30. A¢ DeterminA® |aentrega de dinero al partido de Keiko Fujimori, Fuerza 2011
o Fuerza Popular? Explique circunstancias/de cA3mo, cuAjndo y dA3nde.

(MO): No. La A°nica contribuciA3n polAtica hecha en PerA° bajo mi coordinaciA3n fueron los 3 millones
de dAS3lares para Ollanta Humala. En esa discusiA3n provoquA®© a Barata para aumentar la
contribuciA3n para Keiko si tuviese una reacciA3n. Fuera de eso no oriente nada.

(OM): A¢Usted determinA3 entrega de dinero a personas relacionadas o vinculadas al Partido
Fuerza 2011 o Fuerza Popular ?

(MO): No.

(OM): Pregunta 32. A¢Luiz Mameri determinA3 entrega de dinero a Keiko Fujimori, al Partido
Fuerza 2011 o Fuerza Popular?

(MO): Eso era un tema conducido por el director del paAs. Probadamente Mameri no se involucrA3 en
el asunto.

(OM): Entonces serAa Barata.

(MO): Barata o Ricardo Boleira, a partir de una determinada A©poca. [4?!] Probablemente si fue un
congresistas, puede ser un empresario local nuestro.

(OM): Pregunta 35. A;Sabe si Raymundo Nonato Serra determinA3 la entrega de dinero a Keiko
0 Su partido?

(MO): No sA© exactamente si Barata hablaba directamente o atravA©s de alguna personas del equipo
de ella.

(OM):A¢En relaciA3n a Reymundo no sabe?

(MO): No.
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(OM): A¢Sabe si Luis Alberto Weyll determinA3 la entrega de dinero a Keiko o su partido?

(MO): Es difAcil porque a nivel de presidencia o candidato a la presidencia quien hablaba era el
director del paAs. A?l era director de contratos, a menos que tuviera una relaciA3n personal por alguna
razA3n, no veo razA3n de estar involucrado.

(OM): A¢El seA+or IsaAas Ubiraci?

(MO): Con certeza no. No sabAa para quiA©n era el dinero.

[a?1]

(OM): Pregunta 42. A;Se determinA3 la entrega de dinero para los presidentes de PerA°?

(MO): Yo no determinA®© nada. Pero tengo la certeza que apoyamos a todos los presidentes,
expresidentes y candidatos de oposiciA3n. Tengo casi la certeza de eso. Barata podrAj dar detalles.

3
&
5

-
i -

Exmandatarios Alan GarcAa, OIIantaHumaIa y Alejandro Toleo. (Foto: Andina)
(OM): A¢A quA© otros polAticos peruanos se les entregA3 dinero?

(MO): Con certeza a Ollanta Humala le di 3 millones de dA3lares. Eso lo puedo afirmar personalmente.
(OM): A¢En relaciA3n a otros, podrAa ser Barata?

(MO): PodrAa ser Barata, y a partir de 2012 Ricardo Boleira.

(OM): A¢A quA® otros partidos polAticos peruanos se determinA3 la entrega de dinero o se les
entregA3 dinero? A¢ Tiene conocimiento de eso?

(MO): Barata o Boleira pueden responder.
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(OM): Pregunta 45. A;A quA© congresistas o ex congresistas se determinA3 la entrega de
dinero o se les entregA3 dinero?

(MO): AhA Barata va a poder indicar. En los caso de congresistas quizAj sea la relaciA3n directamente
con Barata.

(OM): A¢A quA®© candidatos presidenciales peruanos se les entregA3 dinero? Ya respondiA3
acerca de Keiko. A¢Hay algA°n otro?

(MO): [a?'] Tengo la certeza de que apoyamos a todos. Toledo, Alan GarcAa, Humala, a Keiko.
(OM): A¢Apoyaban atodos o alos principales?

(MO): [a?!] Todos. Nuestra intenciA3n era la de apoyar. A muchos candidatos de oposiciAn, incluso
sabiendo que no iban a ser elegidos, los apoyAjbamos de alguna manera. Porque la oposiciA3n
tambiA©n puede crear problemas. Una manera de crear una red es apoyar. [a?]]

(OM): A¢Usted se acuerda de algA°n codinome de polAticos peruanos?

(MO): No

Las actividades de JosA® Dirceu en el"’PerA°

.

=

JosA® Dirceu y Javier VelAjsquez QuesquA©n. (Foto: Andina)

Fiscal peruano JosA© Domingo PA©rez (JDP): Respecto a la pregunta nA°mero 11, cuando
usted hace referencia a a&??magnatea??, usted ha identificado como dicho tA©rmino a Dirceu y
ha seA+alado actividades de influencia que realiza en el PerA°. Para que precise o aclare en

Page 19
https://armando.info



ARMANDO.INFO
contacto@armando.info

quA®© periodo de aA+os o gobiernos es que realizA3 esta actividad la persona identificada como
JosA®© Dirceu.

(MO): Yo entiendo que lo que hizo Dirceu fue mAjs en el periodo de Ollanta Humala, porque era un
periodo donde habAa una aproximaciA3n polAtica o geopolAtica mayor con el gobierno de Lula. No
creo que JosA®© Dirceu tenAa mucha entrada o acceso al gobierno de Alan GarcAa, por ejemplo. En la
A®©poca del gobierno de Toledo Dirceu era ministro. Tal vez al final del gobierno de Toledo y al inicio
del gobierno de Humala. Donde Dirceu usA3 el acercamiento del PT con los partidos de Toledo y
Humala. En el caso de Humala, tenAa a dos personas del PT, que eran Favre y Garreta, que en cierto
modo debAan tener cierto grado de influencia. A?l presentaba a las empresas brasileA+a. [a?!] La
relaciA3n del gobierno de Alan GarcAa con el gobierno de Lula era amistosa, pero nunca acababan de
hacer nada. Era una relaciA3n mAis distante. No tenAan una aproximaciA3n personal. [a?!] Fue un
periodo que cuando JosA®© Dirceu dejA3 de ser ministro empezA3 a trabajar como lobista en AmA®@rica
Latina [a7?}].

(JDP): A¢A quA© empresas representaba Dirceu?

(MO): Nunca quedAs3 claro paranosotros. En nuestra percepciA3n, A©I representaba a varias
empresas de otros paAses en nuestro ‘detrimento! [4?}].En el caso de las empresas de construcciAs3n,
segA°n nuestra impresiA3n, representaba a Engevixy a OAS. [a?]]

(JDP): A¢En quA®© proyectos u obras realizA3 esta actividad de influencia o lobby?

(MO): Yo no puedo precisar. [a?]] Antes de desarrollar una obra, se debe tener un edital con las
condiciones de la propuestas. Esas condiciones del edital, en general, de una manera legAtima o ilA-
cita se discuten. Si se va a lanzar una propuesta de edital, se tiene que discutir con el mercado cA3mo
es que se harAj la propuesta de una manera adecuada [4?!] para que existan condiciones interesantes
para el cliente, que harAj la obra. En el caso de PerA°, ProinversiA3n lo hacia en el Ajrea de
inversiones. Que sea adecuada para quiA©n estAj contratando. [a?'] En ese proceso de discusiA3n los
clientes escuchan amAjs a las empresas que conoce mAjs. Cada una intenta colocar en el edita
condiciones que le sean mAjs ventajosas. En el mercado de la construcciA3n todo el mundo es asA.
Existe esa batalla que quien tiene mAjs acceso al cliente, con una relaciA3n personal, lAcita o ilAcita,
intenta colocar condiciones que le den mAjs competitividad. Una empresa brasilera que no esta
presente en el PerA° no tenAa acceso a los clientes para poder discutir este tipo de cosas. Entonces
sus pedidos no son bien recibidos. Si de repente aparece una persona con influencia, un exministro de
Brasil, y presenta a la empresa en un ministerio, esta pasa a ser escuchadas. Y va a intentar
condiciones en el edital que los beneficie. No sA© especificar el tipo de obra, pero era algo que existA-
a. [a?!] Yo se lo puedo explicar de una manera conceptual. Barata o algA°n director de contratos
indicado por ACI serAjn quienes va a poder especificar dA3nde hubo problemas con esas empresas,
donde eventualmente JosA®© Dirceu ejerciA3 influencias, en que tipo de obra y proyecto. [a?!]

a??HabAa que influenciar a los ministeriosa?e

(JDP): Usted ha hecho referencia a ProinversiA3n. A¢CuAijl es la participaciA3n han
desempeAzxado los funcionarios de ProinversiA3n?
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(MO): La informaciA3n que yo tengo, es que el personal era duro de tratar. [4?!] DecAan que
ProinversiAn era duro para conseguir influenciar. ProinversiA3n llegA3 al punto, que a veces llegAs a
impedir que sea viable una licitaciA3n, porque tenAan condiciones que el mercado no iba a aceptar. Se
decAa que eran muy difAcil los proyectos en funciA3n a la actuaciA3n de ProinversiA3n. Que muchas
veces el personal decAa que para intentar influenciar, habAa que influenciar a los ministerios. En
ProinversiA3n era muy difAcil, el personal era muy cerrado. Era difAcil entrar ahA.

(JDP): A¢A quA© ministerios se refiere?

(MO): Las obras que mAjs tenAamos en PerA° estaban en el Ajrea de transportes y energAa. TenA-
amos proyectos de agua, no sA© el ministerio. [4?!] En general nuestros proyectos, la serie de
inversiones en construcciA3n estaban en carreteras, energAa y agua.

(JDP): A¢A quA© funcionarios de los ministerios se refiere?
(MO): No sA®©. [a?]]

(JDP): A¢;QuiA©n puede tener-conocimiento de ello?

(MO): Con certeza Barata o Ricardo Boleira.

(JDP): Una A°ltima pregunta con respecto a la [pregunta]-¥1. Usted ha seA+alado actividades
ilAcitas. Me gustarAa que me refiera QUA®© significado tiene usteda?,;

(MO): Lo que yo dije es lo siguiente. Estoy aquA teniendo cuidado. Es lo siguiente. Pueden haber
habido IAcitas o ilAcitas. Yo mencionA®, por ejemplo, una discusiA3n que uno tiene con un cliente
sobre un edital, puede ser una discusiA3n legAtima y IAcita o puede envolver ilicitudes. Depende del
tipo de tratativa. Si usted estA;j usando argumentos 1A3gicos y estA;j usando dinero para pagar ventajas
indebidas, puede ser una discusiAn lAcita o ilAcita. A¢,quiA©n va a poder decir si hubo una
determinada tratativa, si hubo una conversaciA3n IAcita o ilAcita? Es el empresario que estaba a cargo
de esta tratativa. Porque, en general, en nuestro caso que habAa una delegaciA3n descentralizada,
difAcilmente un empresario que cometiA3 una relaciA3n ilAcita no necesariamente le decAa a su IAder.
[4?'] Es un mA®rito mayor conquistar cosas de manera IAcita. Muchas veces las personas no
necesariamente decAan como se daba esa relaciA3n. Por eso he dicho que quiA©n podrA;j responder
es el empresario que tenAa esa relaciA3n. PodrA;j responder con certeza cuAjl era el tipo de relaciA3n.
Si era |Acita o existAa alguna ilicitud.

(JDP): Agllicitud, el pago de sobornos?

(MO): Hay varios grados de ilicitud. Esa discusiAn inclusive la tuvimos durante todo el proceso de
colaboraciA3n en Brasil. Una ilicitud directa es prometer algo en funciA3n de que hagan algo por ti. Por
ejemplo, una contrapartida especAfica es una ilicitud directa. Existe una contrapartida general, que es
aquella donde uno da un apoyo polAtico, a pesar de que no se discuta necesariamente un proyecto,
uno pasa a tener un acceso o una relaciA3n diferenciada. Eso en algunos paAses, dependiendo de
cA3mo se lleva la gestiA3n de lobby, puede ser una relaciA3n mAjs o menos ilAcita. Depende de la
legislaciA3n del lobby en cada paAs. Y hay otro extremo en que no existe ilicitud relacionada a una
contrapartida, pero hay ilicitud electoral. Donde uno hace donaciones electorales sin que estA©n
registradas. Hay varios gradosa?! Eso que estoy diciendo no es especAficamente en el PerA°, es
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cA3mo funciona en AmA®rica Latina entera. O por lo menos cA3mo funcionaba.

Ilanta Humala y Marcelo Odebrecht. (Foto: Caretas)

(JDP): Respecto a esta A°ltima respuesta, A¢ CuAijl era la finalidad o quA© buscaba
posteriormente usted con el aporte que daba a la campaAzta?

(MO): En un caso del aporte que yo orientA®, que fue hecho a Ollanta Humala, la verdad es que no
fue iniciativa mAa. Hice esto a pedido del gobierno de Lula, por mi relaciA3n con el gobierno de Lula.
[4?!] Nosotros no le pedimos nada a Humala por cuenta de ese apoyo. Humala sabAa que ese apoyo
vino de nosotros, pero que nosotros AGramos emisarios del gobierno brasileA+o. Era obvio que al dar
un apoyo polAtico de 3 millones de dA3lares, AGI sabAa que nosotros A©ramos personas de confianza
del gobierno brasileA+o. Eso en cierto modo abre las puertas y permite que tengamos mAis acceso a
Al para influenciar. Vea bien. Eso no quiere decir influenciar en un modo especAficamente ilAcito.
Uno puede tener conversaciones. Nunca tuve con Ollanta Humala o con ningA°n presidente de PerA°
ninguna conversaciA3n sobre temas ilAcitos. Toda vez que fui a PerA° conseguA tener una agenda con
el presidente, muchas veces de una o dos horas, para conversar de nuestros proyectos, nuestras
prioridades, las prioridades de ellos, esa facilidad que yo tenAa para tratar temas legAtimos muchas
veces era en funciA3n a que A©ramos donantes de campaAz+as. Entonces, lo que quiere decir con eso,
es que no tratamos un tema especAficamente ilAcito. Si yo no hubiera sido emisario de los 3 millones
del PT; tal vez yo no hubiera tenido tanta relaciA3n para influenciar de manera IAcita al presidente
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Ollanta Humala. Nunca vas a saber.

(JDP): La pregunta 14. Usted ha identificado a AG como Alan GarcAa.
(MO): En una de las notas. En la segunda, no en la primera.

(JDP): SA, en la segunda. &?2?Anuncio Kuntur agora bom para Peru/AGa??.

(MO): Perfecto.

Biocom p/ ETH ja. Votorantim soh
Aumentar Keiko para 500 e eu faz
aproximagao/alinhamento vs farm

Investimentos'Angola

JCN.

prioriz 1° proj/Toachi

JC DS?

Fin Equador

Porto e AHE.

Socio Votorantim. OTP.

Perdas US c/vc. Rl meet Bumiay

MHeb?

(JDP): A¢A quA© periodo corresponde esa anotaciA3n?

(MO): No sA© exactamente. pero puedo decir lo siguiente. Con certeza fue al final del gobierno de
Alan GarcAa. Porque fue en el periodo en el que estAjbamos negociando la compra de Kuntur.
Recuerdo que nuestra compra le interesaba al gobierno. [4?]] No es difAcil de verificar porque nosotros
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compramos Kuntur en determinada A©poca. Compramos Kuntur a un fondo americano.

(JDP): Usted ha seA+alado respecto a ese tema que los incentivaron a comprar el proyecto.
(MO): SA, el gobierno incentivA3 a comprar.

(JDP): A¢QuiA©nes o quiA©n?

(MO): [a?]] Porque el fondo americano no estaba consiguiendo desarrollar las gestiones de la licencia
ambiental ni las negociaciones en los campos legales, que estaban al mando de Petrobras. En la
cabeza del gobierno, si entrAjbamos conseguirAamos trabajar en la licencia ambiental. Y como tenA-
amos acceso con Petrobras, podrAamos viabilizar los dos campos [lotes] y con eso viabilizar el
gasoducto.

(JDP): A¢CuAijles han sido sido las actividades ilAcitas en ese gobierno?
(MO): A, QuUA® gobierno?
(JDP): El gobierno de Alan GarcAal

(MO): Las ilicitudes, dA3nde hubo y si hubo, quien‘va a podér decir eso es Jorge [Barata]. En el
gobierno de Alan GarcAa fue Jorge Barata. A?l es colaborador como yo. A?l no puede guardar silencio
en un proceso de colaboraciA3n. Con certeza A©I va a decir si hubo y dA3nde hubo.

(JDP): A;QUAO® es lo que se buscaba con la adquisiciA3n de Kuntur? Y que me aclare, usted
seA+alA3 una cifra, 6 millones de dAslares.

(MO): Nosotros pagamos 6 millones de dAslares por la concesiA3n al fondo americano que tenAa la
concesiA3n de Kuntur.

(JDP): A;CuAijl era el interA©s del gobierno peruano?

(MO): El gobierno peruano tenAa el interA©s de la gestiA3n del proyecto. El gobierno querAa llevar a
cabo el proyecto del gas, usar el gas internamente, llevar el gas hacia el sur. Lo que cambiA3 entre el
gobierno de Alan GarcAa y Ollanta Humala, es que en el gobierno de GarcAa, la impresiA3n que yo
tenAa es que querAa desarrollar el proyecto en sA mismo. Es decir, AGI querAa desarrollar la
exportaciA3n de gas. En el caso de Ollanta Humala, A©I querAa algo mAjs local, desarrollar el gas en
PerA° y llevarlo por el sur. En la gestiA3n del gas por el sur, el tema de discusiA3n era que habAa
algunos derivados del gasoducto que desde el punto de vista econA3mico era ineficaces. Y que era
una imposiciA3n de Ollanta Humala de demostrar que estaba usando el gas localmented?! El cambiA3
la direcciA3n del proyecto. [4?!]

(JDP): A¢Por quA© querAa el gobierno de Alan GarcAa que Odebrecht constructora ejecute el
proyecto [Kuntur]?

(MO): Vea bien. Alan GarcAa tuvo la percepciA3n de confiar en nosotros. Los proyectos que nosotros
asumimos como desafAo eran entregados. Por ejemplo, hubo una discusiAn acerca del Metro, en la
que dijo que a A@l le gustarAa mucho, en esa A©poca, que el Metro de Lima lo hiciA©ramos nosotros.
Conseguimos ganar esa licitaciA3n. Una vez que estuve con A©I, me dijo que le gustarAa que nosotros
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ganemos porque querAa que lo entreguemos antes de que acabara su mandato. Nosotros construimos
un metro de Lima en 18 meses.

[a?1]

Odebrecht era la empresa que mAjs cumplAa con sus obligaciones. Ninguna empresa en AmA®rica
Latina entregA3 los proyectos como lo hicimos nosotros. ExistAa una relaciA3n de confianza y que las
personas que tenAan la relaciA3n de confianza esperaban que contribuyA©ramos con su proyecto
polAtico. TenAamos interA©s en contribuir en el proyecto polAtico de estas personas que nos querAan
ayudar. Las personas hablan mucho de la gestiA3n de sobornos. Pero Odebrecht en PerA°, yo dirAa
que el 99 por ciento fue por mA®rito propio y por capacidades. Las personas contrataban a Odebrecht
por su capacidad. Si hubo pago de sobornos, lo lamento mucho. [4?!] A¢ CuAjntos aA+os quiso Lima
tener un Metro? Fue Odebrecht quien lo hizo. A¢; CuAijnto aA+os intentaron hacer IRSA? Fue
Odebrecht quien consiguiAs3 realizar. A¢ ExistirAa IIRSA, existirAa el metro, existirAan tantos otros
proyectos en PerA° si no fuese Odebrecht? Si hubo sobornos, tiene que ser penalizado. Pero no fue
por la coima que hubo estos proyectos. Si no tuviA©semos la capacidad, los proyectos no se hubieran
realizado.
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Alan GarcAa en la inauguraciA3n del Metro de Lima. (Foto: Andina)

(JDP): A¢QUA® proyectos conversA3 con el presidente Alan GarcAa?

(MO): Con Alan GarcAa conversamos mucho sobre el gasoducto, por la gestiA3n de Kuntur, y el Metro.
Fueron los dos proyectos prioritarios para Alan GarcAa. Con Humala fue mAis la gestiA3n del
gasoducto, prAjcticamente el gasoducto. Y con Toledo fue la gestiA3n de las IIRSAs. El proyecto de
Toledo eran las IIRSAs. Lo de la IIRSA fue construido en el gobierno de Alan GarcAa. Toledo era las
IIRSASs, Alan GarcAa era el Metro de Lima y Humala el gasoducto.

(JDP): En los proyectos que usted ha hecho referencia sobre los que ha hablado con Alan
GarcAa, A¢sobre quA© temas han tratado?
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(MO): Vea bien. QUA® ocurrAa. Cuando iba a esa reuniA3n, Barata o0 Mameri iban conmigo. Ellos me
decAan, refuerce con Alan GarcAa. Por ejemplo, en el caso de la IIRSA, con Toledo, habAa un
problema, querAa que nosotros terminemos IIRSA antes de acabar su mandato. Y era imposible. AhA
Barata me dijo: vaya y diga que vamos entregar algo para inaugurar antes de las elecciones. ExistAan
siempre ciertos temas en que necesitaban que refuerce e influencie. AhA los directores pedAan,
Marcelo, refuerce este tema aquA [4?']. No tenAa nada ilAcito.

Un punto importante. Quien inventA3 los sobornos no fue Odebrecht. Si nosotros tenAamos una
relaciA3n polAtica de grado 10, nuestros socios llegaban a 40, 50, 60. Hay que colocar en perspectiva
lo siguiente. Si hubo pagos de sobornos en algA°n proyecto, ese soborno fue acordado probablemente
por los socios locales. Barata o Boleira podrAijn indicar si hubo contribuciones de campaAzas a
candidatos a la presidencia. Con relaciA3n a las propinas relacionadas a proyectos especAficos, si es
que hubo; es difAcil que un empresario peruano o un polAtico peruano delegue a una empresa
brasileA+a la negociaciA3n de algo de esa manera. Es muy probable que en el caso de coimas
relacionadas a proyectos especAficos hayan sido negociadas y pagadas por empresarios peruanos.Yo
no encuentro cA3mo un polAtico, un gobernador, alcalde, congresista, un funcionario pA°blico de una
estatal peruana negociarAa con una empresa brasileA+a, con un brasileA+o. Probablemente tendrAa
mAjs voluntad de negociar con un/sub¢ontratista o un socio peruano; y A@I nos avisaba y
reembolsarAamos.

Para mi no hay un sentido en relacionar a Odebrecht con propinas especAficas. No estoy diciendo que
no hubo pagos de Odebrecht para las campaAzas de la Presidencia. Barata tenAa las relaciones. Yo
sA© que tenAamos mAjs acceso a Humala que los empresarlos peruanos, que vivAan enfrentados
con AGI. Y eso fue conseguido por la relaciA3n que tenAa con el PT. Con excepciA3n de Ollanta
Humala, el acceso que los empresarios locales tenAan, nuestros socios, era mucho mayor que el
acceso que Odebrecht tenAa con todos los otros presidentes. [4?!] Con certeza lo que Odebrecht
puede desnudar en relaciA3n a PerA°, es el 5 por ciento que se hizo en PerA°. Porque somos la A°nica
que empresa que estAj colaborando. El ministerio PA°blico en Brasil buscA3 que las empresas
colaborasen de lo que hicieron fuera de Brasil. Lo importante es saber lo que las otras hicieron.

(JDP): A¢Por quA®© usted ha hecho referencia a propinas cuando le solicitA®© que haga
referencia a los proyectos que conversA3 con Alan GarcAa?

(MO): Yo no relacionA®© propinas. Yo nunca tratA© de propinas, nunca tratA© de nada ilAcito con Alan
GarcAa. [4?!] En la gestiA3n de propinas por proyectos, dije que lo mAjs natural es que quien tenga
asumida la relaciA3n del pago a polAticos, proyecto a proyecto, ahA no estamos hablado de una
relaciA3n con humala con Alan GarcAa, era el socio local. Una empresa extranjera en PerA°, por mAis
que nuestros principales directores de contratos eran brasileA+os, solo tenAamos dos directores de
contratos peruanos. ImagAnese un funcionario pA°blico peruano si tiene que negociar, preferAa
conversar con otro peruano. Yo no tratA© el tema. Lo que dije es lo siguiente. Que Barata y Boleira
pueden decir claramente cuAjnto fue lo que Odebrecht donA3 y pueden decir si hubo por esa
donaciAn alguna contrapartida especAfica, alguna contrapartida general. Ellos pueden decir. Ahora,
proyecto por proyecto. Mi entendimiento, por una IA3gica de conjunciA3n de negocios, yo no hallo que
si hubo propina proyecto a proyecto, probablemente fue liderado por el socio local o algA°n
subcontratista coloca. muchas veces uno tiene un subcontratista local. Estoy hablando de cA3mo
funciona el mercado de construcciA3n, en toda AmAG@rica Latina. Muchas veces se tiene una empresa
pequeA+a que es propietaria de maquina, que tiene una relaciA3n con determinado funcionario
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pAcblico. Esta consigue el acceso, pero no tiene la dimensiA3n para hacer determinada obra. Entonces
entra como subcontratista. entonces, en mi opiniA3n, las propinas pagadas en PerA°, merecen una
investigaciA3n sobre las empresas peruanas. Porque lo que Odebrecht tenAa que decir sobre las
propinas en PerA°, ya estAjn a mi modo de ver, relatadas al Ministerio PA%blico brasileA+o. Todos
tuvieron la oportunidad de ser colaboradores. Si ellos omitieron, el problema es con la justicia
brasileA+a. Y el brasileA+o que estuvo en PerA°, estAj mucho mAjs preocupado con la justicia
brasileA+a, que con la justicia peruana. AGI nunca va a ser deportada a PerA°. Los colaboradores
brasileA+os que hicieron cualquier cosa ilAcita en el PerA°, con toda certeza hablaron con el ministerio
pA°blico brasileA+o, entonces si no hablaron con la justicia brasileA+a son malucos [sic]. Porque en el
proceso de colaboraciA3n todos tuvieron la oportunidad de entrar. Lo que imagino es que los ilAcitos ya
estAjn relatados en Brasil. Entonces lo que odebrecht hizo en PerA°, ya estAj relatado. Lo que
precisan en la investigaciA3n es lo que no estAj relatado, porque no fue hecho por Odebrecht. Lo que
hizo Odebrecht es una punta. Nosotros actuAjbamos en esos paAses a travA©s de otras empresas.
En PerA° realmente tenAamos acceso a los presidentes. En otros paAses no tenAamos acceso a los
presidentes. Por ejemplo, cuando llegamos a Colombia y Argentina, se actuaba a travA©s de lobbistas
o solo de empresarios locales. Porque no habAa relaciA3n con los presidentes.

Alan GarcAa, Marc'elo Odebrecht y Jorge Barata. (Foto: Andina)

(JDP): A¢Barata le ha informado sobre propinas [sobornos] a funcionarios en el PerA°?

(MO): No, Barata nunca me ha informado. No era asA como funcionaba. Yo sabAa que hacAa pagos
no contabilizados. A?l no me decAa para quiA©n eran esos pagos no contabilizados, y si se hacAan
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en funciAn a algo ilAcito o eran para una ilicitud electoral. A?l nunca me dijo: Marcelo, yo contratA® tal
propina, yo hice tales pagos ilAcitos. Lo que yo sabAa era que A©I hacAa pagos no contabilizados. No
sA© para quA© y yo entendAa que era para todos los candidatos.

(JDP): A¢Barata ha dado un a??pago no contabilizadoa?? a Alan GarcAa?

(MO): No sA©. Imagino que todos recibieron directa o indirectamente. O a travA©s de socios nuestros
y luego fue reembolsado. En todo lugar donde tenAamos una relaciA3n polAtica mAijs presente, en
general en esos lugares, se apoyaba el proyecto polAtico. A; QUA® quiero decir? Si esa persona tenA-
a una relaciA3n grande con usted, entonces nos convertAamos en un gran donante. Si la donaciA3n
era lAcita o ilAcita, ahA cabe a cada uno decirlo. Si era una gran donaciA3n, puedo asegurar que en
general eso se hacAa por caja 2. Porque un volumen de donaciA3n de manera oficial llamarAa la
atenciA3n de los medios. Siempre digo, no se si hubo ilicitud, pero con toda certeza por la relaciA3n que
hubo con todos los grandes candidatos a presidentes y presidentes de PerA°, creo que hubo siempre
algA°n tipo de pago no contabilizado o resarcimiento a otros que hicieron la donaciA3n.

(JDP): A¢Ha contratado usted a Alan GarcAa, o a sus empresas, como conferencista o
consultor, posteriormente a que este ha sido presidente?

(MO): No sA®. Eso era una cosa que nosotros hacAamos, en un sentido en que apoyAjbamos a las
personas cuando salAan del poder. No sA© especAficamente, pero en varios casos una de las
maneras de ayudar a las personas que salAan del poder, era contratarlas. [a?'] Normalmente esas
personas habAan contribuido desde un punto de vista de visiA3n polAtica, econA3mica. Por ejemplo,
recuerdo que cuanto tenAamos reuniones de Odebrecht en los que iban muchos dirigentes de
Odebrecht en PerA°, hablA© con PPK. Era exministro y un consultor econA3mico. Yo recuerdo que
contratamos a PPK para dar conferencias para nosotros. No tenAa ninguna ilicitud. Era
exministroa?!Daba una visiA3n econA3mica y polAtica de PerA° para los que estaban llegando. Barata
puede haber ayudado a Alan GarcAa en una conferencia. Si eso era fruto de algA°n acuerdo o no,
ahA Barata lo va a poder decir. El hecho de contratar, no era necesariamente ilAcito. La ilicitud ocurre
si esa contrataciA3n deriva de un compromiso que asumiA3 con ellos. AhA Barata lo va a poder decir.

(JDP): A¢Usted es amigo de Alan GarcAa?

(MO): Amigo no. Amigos se cuentan con los dedos de la mano. Ahora, yo era una persona que tenAa
una relaciA3n de confianza. Yo estuve con Alan GarcAa seis o siete veces. Nunca tuve un pacto de
amigos con ACI. Pero A©I confiaba en nosotros como empresa. Y yo era la persona que representaba
la organizaciA3n. Alan GarcAa, la primera vez que estuve con A, inclusive despuA©s de la primera
conversaciA3n que tuve con A©I, me llevA3 sin saberlo yo al frente de Palacio y dio una entrevista en
vivo a un medio al medio dAa. Yo ni sabAa que iba a dar esa entrevista. a??Estoy aquA con Marcelo
Odebrecht, de una empresa que invierte aquAa?e. [a?!] Alan GarcAa era un presidente que tenAa una
estrecha relaciAn con la familia. Alan GarcAa conociA? a mi abuelo en el primer mandato, luego a mi
padre y despuA©s conmigo. Era una relaciA3n de confianza. Ahora, amigos se cuentan con los dedos
de las manos. A¢, CuAjntos amigos cada uno de nosotros tenemos? A¢ cinco, seis?

(JDP): A;Su padre es amigo o era amigo [de Alan GarcAa]?

(MO): De la misma forma. EI mismo tipo de relaciAn, de confianza empresarial.
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(JDP): Quiero que me detalle cA3mo era el acceso que usted tenAa a Palacio de Gobierno.

(MO): Cuando iba, Barata marcaba las reuniones. El acceso era normal. HabAa dos maneras de entrar
a Palacio de Gobierno. Aquella puerta lateral de una calle donde no pasan autos, y el otro lado, de la
calle principal de la Plaza. [4?]] Normalmente las reuniones se daban en una antesala o en una oficina.
El mAjs informal era Toledo. No habAa esa historia de reuniones escondidas. Inclusive varias de esas
reuniones eran divulgadas por los presidentes. No habAa ninguna reuniA3n escondida, no existAa eso.

(JDP): En otro lugar, ademAjs de Palacio de Gobierno, hasta la fecha de su detenciA3n, A;usted
se hareunido con Alan GarcAa?

(MO): Con Alan GarcAa como presidente yo solo tuve con A©I en Palacio, en algunos eventos, por
ejemplo cuando cumplimos 30 aA+os en PerA°, en un evento en un hotel. Estuve con A@l, cuando ya
no era presidente, en la casa de Barata. Cuando ya estaba Humala. Pero como presidente yo estuve
en Palacio y en algunos eventos oficiales.

(JDP): No siendo presidente yaAtan GarcAa, A¢en cuAjntas oportunidades se ha reunido con
Aol?

(MO): Una. Lo que ocurriA2 fue lo siguiente. Cuando Yo iba/a/PerA°, yo siempre buscaba estar con
algunos presidentes con los que tenAa una relaciA3n. Para que las personas no piense que a partir de
que dejaron la presidencia yo las abandonA®©. Yo intentaba siempre. Aunque no siempre la agenda
coincidAa. Yo marcaba mi ida y despuA®©s ya intentaba. Recuerdo una vez en la casa de Barata, ACI
ya como expresidente.

(JDP): A¢En el Brasil?

(MO): No. En Brasil no recuerdo haberme reunido con Alan GarcAa. Puede haber sido en alguna
cumbre oficial de presidentes de AmA®©rica Latina. Pero en Brasil con el A°nico con el que estuve, y ya
lo dije en una anterior declaraciA3n, fue con Ollanta Humala, que fue a la casa a agradecer despuA©s
de ser electo, antes de asumir su mandato. Y con Toledo, que estuve con ACI, en un evento. Fuera de
Humala, solo estuve en eventos de presidentes de AmACrica Latina.

La contrataciA3n de los hijos de Luis Nava

(JDP): A¢CuAijl es la participaciA3n del secretario general de Palacio de gobierno en la A©poca
de Alan GarcAa, Luis Nava Guibert?

(MO): A¢Era un pelado?
(JDP): SA, un poco.

(MO): Yo recuerdo uno de cabeza pelada que nos recibAa y nos llevaba a la sala. Punto. [risas]
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(JDP): A¢CA3mo explica que los hijos de Luis Nava Guibert trabajen para Odebrecht o empresas
vinculadas a Odebrecht en el PerA°?

(MO): [a?'] Era la cosa mAjs natural. No imagina la cantidad de pedidos que cualquier empresa recibe
para contratar a tal empresa, tal persona. [4?'] No solo eran funcionarios pA°blicos. Otros empresarios
amigos tambiA©n iban. [a?!] AquA en Brasil era muy comA°n. Cada llamada de empresarios amigos
polAticos, ex polAticos, banqueros, decAan: Marcelo, tengo una empresa o una sobrina o un hijo.

A¢ Tiene oportunidad? A;,QUA® era lo que yo hacAa? Si era alguien que no tenAa como dejar de
atender, yo llamaba a algA°n subordinado mAo para que encuentre un modo de contrataciA3n. Si era
alguien que no necesariamente precisaba atender, llamaba y pedAa que atiendan. [a?!] Si un
secretario de gobierno llama y pide ayudaa?! Ahora, A¢hay ilicitud de dar? Solo si hubo algo a cambio.
Eso puede ser un indicio que merece ser investigado. Pero no necesariamente hay una ilicitud. Puede
ser parte de aquel proceso de construir relaciones polAticas. [4?!]

(JDP): A, CA3mo explica usted que el hijo de Javier VelAjsquez QuesquA®©n, primer ministro del
gobierno apristay congresista tambiA©n del gobierno de Alan GarcAa, haya trabajado en
Odebrecht Colombia?

(MO): Yo no sabAa, pero debe de haber habido~Es natural. Tenemos varios casos. Por ejemplo, el
primer 1Ader director de contratos de la empresa; Una persona que para mi fue una referencia, uno de
los directores de contratos con el que yo convivA, A©I entrA3 recomendado, pero creciA3 pero cuenta
propio. Yo debo reconocer que hay casos de personas que eran recomendadas polAticamente.
Cuando digo polAticamente, no necesariamente quiero decir que eran por polAticos. Puede ser un
banquero, empresario o un amigo. [4?}] ahora hay personas que entran recomendadas, que entraba
por indicaciA3n, pero crecen. Si es un hijo o mujer, eso por si solo merece una investigaciA3n de ese
caso, mAjs no necesariamente es un ilAcito.

(JDP): A¢QuiA©n debe tener conocimiento?

(MO): Probablemente, si por ejemplo, a veces la persona entra por mA®©rito propio. [4?!] Existen casos
donde probablemente, en casos de personas eminentes de PerA°, que la persona llamA:3 a Barata o0 a
otra persona con la que tenAa relaciA3n para que los contraten. Hay que verificar el caso.

(JDP): A¢CuAijl es el proyecto polAtico que usted querAa apoyar de Alan GarcAa?

(MO): Cuando digo apoyar proyecto polAtico, es que se apoyamos a las personas que son afines con
su Ajrea de actuaciA3n. Por ejemplo, era obvio cuAjl era la reacciA3n de Barata, para apoyar a Ollanta
Humala [en la segunda vuelta]. Cuando dije que habAa que apoyar. Me dijo: Marcelo, yo conozco a
Keiko, nuestros socios conocen a Keiko. Humala era una incA3gnita. A¢ Por quA© vamos a apoyar un
proyecto polAtico que es una incA3gnita? A¢ Usted quA© quiere hacer? El empresariado tenAa una
reacciA3n adversa. [Pero luego] Barata comenzAs3 a gustar de Ollanta Humala, cuando A©I comenzA3 a
defender el proyecto del gasoducto, que era de nuestro interA©s. Si apareciese un candidato que
fuese contrario al gasoducto, nos irAamos en contra de ese candidato. Uno busca a apoyar a los
candidatos que van a defender tus intereses. [a?|] Es naturala?| Ese juego de lobby tiene varias
formas.

(JDP): En 2006, AscuAijl es el proyecto del candidato Alan GarcAa que usted apoyA3?
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(MO): Cuando digo proyecto polAtico es lo siguiente. Alan GarcAa era alguien que conocAa. SabAa
que A©I estaba a favor de las inversiones, sabAa que estaba a favor del gasoducto, sabAa que estaba
a favor la primera IAnea del metro. Eran cosas. ImagAnese que entre alguien al gobierno que no
estuviera a favor de las inversiones de infraestructura. Entonces, cuando digo apoyara el proyecto
polAtico es lo siguiente. [a4?!] reconozco que cuando uno hace pagos no contabilizados uno nunca
sabe si aquel dinero va para la campaAz+a, para el proyecto polAtico o para el bolsillo de determinado
polAtico. Inclusive, Odebrecht hubiese tenido muchos menos problemas si todos los pagos se hubieran
hecho de forma oficial, transparente. Se hizo mucho caja 2 porque se estaba escondiendo que
estAjbamos apoyando determinado apoyos polAticos. Eso torna la relaciA3n menos transparente a
pesar de que sean cosas legAtimas. [4?!]

(JDP): Precise si usted ha apoyado o dispuesto el apoyo econA3mico a la campaA+a de Alan
GarcAa PA®rez en las elecciones generales presidenciales del aA+o 2006, en el PerA®°.

(MO): Quien va poder decir eso con certeza es Barata. [4?!] Yo digo que se le apoyA3, pero con
certeza lo puede decir Barata.

(JDP): Precise si usted ha dispuésto,o ha aportado econA3micamente a la campaA+a a?! de
Alan GarcAa en las elecciones generales presidencijales del aA+o 2011, en el PerA®.

(MO): Quien va a poder precisar eso es Barata.
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Pedro Pablo Kuczynski. (Foto: Andina)

(JDP): Usted ha hecho referencia a Pedro Pablo Kuczynski Godard, conocido como PPK.
SeAzale si Pedro Pablo Kuczynski ha sido contratado por la empresa Odebrecht o empresas
vinculadas al grupo Odebrecht.

(MO): Fue contratado como consultor econA3mico de algunas consultorAas y de presentaciones,
despuA®©s de ser ministro y antes de ser candidato [presidencial].

(JDP): Precise los aA+os en los cuales Pedro Pablo Kuczynski ha sido contratado por la
empresa Odebrecht o empresas vinculadas al grupo Odebrecht.

(MO): Barata va a poder precisar. A¢,Por quA®© fue contratado? En algunos eventos en PerA° A@I hizo
conferencias. A¢ En quA© aA+o fue la contrataciA3n?, Barata va a poder precisar.

(JDP): Usted dice que Barata va a poder seA+alar. Le solicito que me explique cA3mo usted
tiene conocimiento que PPK, o Pedro Pablo Kuczynski, era consultor de Odebrecht.

(MO): Porque yo fui allA;j y asistA‘a unas des conferencias de PPK que hizo para dirigentes de
Odebrecht. Las reuniones del consejo [directorio] de,Odebrecht se hacAan en varios paAses, y una de
esas reuniones fue en PerA°. PPK hizo una presentaciA®n para nosotros. Y en algunos momentos
Barata 0 Mameri me comentaron de algunas evaluaciones del escenario econA3mico que habAa
hecho PPK. SabAa que fue. Yo no escuchA®© que fueron contratos. Yo escuchA© sus conferencias y
escuchA®© que habAa dado una consultorAa econA3mica. Imagino que la conferencia no fue dada
gratis y que la consultorAa tampoco fue hecha gratis. Yo supe de la consultorAa y supe de la
conferencia. Nadie me dijo: contratA© por tanto. Por eso hay que tener cuidado.

(JDP): A¢QUA® labor cumpliA3 PPK como consultor de Odebrecht?

(MO): [a?'] hizo la evaluaciA3n de escenario econA3mico. Por ejemplo, cuando uno va a hacer esos
megaproyectos de PP [pA°blico-privados], se tiene que hacer una validaciA3n de escenario
econA3mico, de mercado. [4?!] Por ejemplo, en el gasoducto es probable que A©I haya dado alguna
consultorAa de escenario econA3mico. Porque en un proyecto como ese hay que entender el escenario
econA3mico futuro.

(JDP): A¢Usted tiene conocimiento que Pedro Pablo Kuczynski habAa sido ministro del
gobierno de Toledo cuando la empresa Odebrecht se adjudica el contrato de concesiA3n de la
InteroceAjnica?

(MO): SA. sA. Porque en la A©poca de Toledo, el bache de Toledo con ProinversiA3n era muy grande.
El proceso de IIRSA fue muy complicado para viabilizarlo. ExistAa mucha interacciA3n de
ProinversiA3n, que era quien viabilizaba las IIRSA era un mercado constructor. Y ProinversiA3n, si no
me falla la memoria, estaba ligada a PPK. Y por tanto, en algunas cosas que nosotros intentAjbamos
influenciar para que el edital estuviera de manera mAjs adecuada, mAis factible, muchas veces Barata
pedAa reforzar muchos puntos. Y Toledo siempre decAa: voy a hablar con PPK. Y era famoso el
bache que habAa entre Toledo en querer hacer el proyecto; y PPK y ProinversiA3n. Era un bache muy
grande. Toledo, como polAtico, querAa desarrollar el proyecto. A?l querAa atender las demandas de
las empresas interesadas. A?| naturalmente querAa atender esas demandas para viabilizar el
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proyecto. En la cabeza de PPK y ProinversiA3n, ellos trabajaban para tener un escenario que
representase mayor ganancia para el Estado. Que no necesariamente hacAa el proyecto viable. Eso
era un problema legAtimo entre un mercado y el gobierno, cada uno buscando maximizar su retorno.
En esa discusiA3n legAtima, PPK estaba en una punta, y Toledo en la otra. Era un polAtico contra un
financista.

PPK y Alejandro Toledo. (Foto: Exitosa)

(JDP): A¢Tiene consecuencia lo que usted ha narrado, con la contrataciA3n de Pedro Pablo
Kuczynski como consultor de Odebrecht?

(MO): No, porque inclusive la relaciA3n con Barata en la A©poca era muy desgastante. Eso Barata lo
va a poder calificar mejor. Mi percepciA3n es que la contrataciA3n de PPK como consultor fue una
manera de curar las heridas. [4?!] Fue para curar las heridas que habAan. Porque el proyecto saliA3.
Hubo mucha cosa que el mercado demandaba. Toledo forzA3 la baja. ProinversiA3n cediA3. Hubo un
conflicto natural, tA©cnico. Quedaron muchas heridas con ProinversiA3n y PPK. Barata vio en eso una
oportunidad para aproximarse a A©I y curar las heridas.

(JDP): A¢Pedro Pablo Kuczynski siendo ministro gestionA3 los intereses de Odebrecht para la
consecuciA3n del proyecto que finalmente se adjudicA3?
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(MO): Creo que fue lo contrario. Como ministro fue la mayor piedra en el zapato que tuvimos. [a?]]
ProinversiA3n era la que maximizaba el retorno y los beneficios para el Estado. [4?!] HabAa que llegar
a un punto de equilibro, porque si no se llegaba, no existAa el proyecto, perdAa el Estado y perdAa el
mercado. En este embate, PPK era otra punta. En un momento, la relaciA3n con PPK era
extremadamente difAcil.

(JDP): A¢En algA°n momento PPK ha recibido 4??pagos no contabilizadosa???

(MO): Yo imagino que sA. Yo no puedo asegurar si en su elecciA3n de ahora [los] tuvo o no. Barata y
Ricardo Boleira lo pueden decir. Como era usual, como dije, nosotros hacemos una parte de la
donaciA3n no contabilizada. Entonces, yo no puedo afirmar si hubo o no. Eso lo puede decir Ricardo
Boleira. Como consultor, si es que hubo pagos no contabilizados, fue por una cuestiA3n fiscal. Quien
puede decir eso es Barata. [4?!] y en la A°ltima elecciA3n Barata o Boleira.

(JDP): Precise si Pedro Pablo Kuczynski como consultor ha recibido pagos de la caja dos, del
sector de Operaciones Estructuradas de Odebrecht.

(MO): No puedo precisar eso. Si-fue, fue por cuestiones fiscales. Imagino que no porque no creo que
alguien con esas exposiciA3n polAtica se va aarriesgar a hacer una evasiA3n fiscal por consultorAas.
Si ACI tenAa pretensiones polAticas, no hace ‘esa. Pero guien puede precisar es Barata.

(JDP): Al haber hecho referencia a Pedro Pablo Kuczynski, le pregunto, A¢usted ha aportado o
ha dispuesto el aporte econA3mico al partido de Pedro Pablo Kuczynski para la elecciA3n de
presidente para la repA°blica de PerA° en el aA+o 20117

(MO): No puedo precisar, pero creo que sA, pero no puedo precisar. Barata va a poder decir eso.

(JDP): Usted ha hecho referencia, pasando a otro tema, sobre otras empresas peruanas. Y
usted ha hecho referencia a GraAza.

(MO): No, no he hecho referencia especAfica. GraA+a fue una de nuestras socias. GraA+a era una de
las empresas mAjs consorciadas nuestra.
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JosA© GraA+a, exprésidente de la constructora GraA+a y Montero. (Foto: La RepA®blica)

(JDP): Pero hizo usted referencia a esta empresa.
(MO): SA.

(JDP): Quiero que me explique cuAjl ha sido la participaciA3n en las actividades que ha
realizado esta empresa para la consecuciA3n de contratos.

(MO): GraAz+a era nuestra consorciada. En general cuando uno hace un consorcio, hay dos modelos
de consorcio: cuerpo definido o cuerpo A°nico. Uno puede consorciarse con empresas donde cada una
asume una determinada parte del proyecto, o donde todo el mundo puede estar en un mismo equipo, y
se trabaja el proyecto. Con GraA+a la mayor parte de nuestros proyectos eran hechos en cuerpo
Acnico. Es decir, era un equipo A°nico, donde habAan personas de Odebrecht y de GraA+a, y trataban
el proyecto como un todo. Que yo sepa, GraA+a era nuestra principal socia consorciada en gran parte
de los proyectos. Es la mayor empresa constructora del PerA°. Y esa historia viene de la A©poca de
Trujillo, con Chavimochic, de la dA©cada de los 80. Entonces GraAza tiene una historia con nosotros
de 30 aA+os de consorcio. En nuestro primer proyecto en el PerA?, GraA+a era nuestra socia
consorciada.

(JDP): A¢GraA+a tenAa conocimiento de las actividades ilAcitas?

(MO): Hay voy a separar dos gestiones. La relaciA3n que nuestro personal tenAa con polAticos, que no
estaban vinculados a proyectos, era una relaciA3n 4?2 hasta donde yo entiendo 4?2 individual. Si
Barata o algA°n empresario nuestro hacia algA°n compromiso polAtico, de donaciA3n para
determinado polAtico, congresista o candidato a presidente, esa era una relaciA3n personal de la
empresa. Si alguna cosa que fue concertada relativa al proyecto, mi concepciA3n es que fue aceptada
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por el consorcio y probablemente liderada por la empresa local.

Hay que separar las dos cosas. Por ejemplo, en el caso de Ollanta Humala. Ninguno sabAa que le
dimos 3 millones de dAslares a Ollanta Humala, de Brasil. GraA+a no sabe eso, o por |o menos no sA©
si sabe. Yo nunca comentA®© eso. Si hubo algA°n proyecto nuestro en el que hubo una propina relativa
a tal proyecto, y GraA+a u otra empresa eran socias, con certeza lo sabAan. Nadie iba a aceptar nada
relativo a un proyecto y asumir un costo por los socios. Eso no existe. Si era un proyecto de PerA°,
probablemente la relaciA3n polAtica del proyecto era liderada por los socios peruanos.

(JDP): A¢QuiA®©n puede informar sobre si GraA+a y Montero ha pagado propinas?

(MO): AhA con la primera persona que tienen que conversar es con Barata. Por el tipo de informaciA3n
que se hizo en el Ajmbito del proyecto, no necesariamente Barata lo va a tener. [a?!] La primera
parada, la primera persona que puede dar informaciA3n es Barata. Ahora, si un determinado proyecto
especAfico, si hubo alguna propina, hay que conversar con el director del contrato, a menos que por
alguna razA3n haya sido acordada por Barata. Primero tienen que conversar con A©I y a partir de ahA
verificar.

(JDP): A;,QuUA® otras empresas peruanas/tiene conocimiento que han realizado la misma
actividad, como ha hecho referencia de GraAza y Montero?

(MO): La A°nica empresa que era una socia de peso con quien yo buscaba estar cuando iba al paAs,
como deferencia y visitar, era GraAza. Las otras eran socias puntuales, menores. [47?]]

(JDP): A¢Puede identificar a quA© persona visitaba de GraA+a y Montero?
(MO): JosA©® GraA+a y Hernando, que era el primo o sobrino de A©I.
(JDP): A¢Puede seA+alar el cargo?

(MO): JosA© GraAza era el presidente del Consejo de GraA+a. Y Hernando o HernAjndez era el
presidente de la constructora.

(JDP): A¢La empresa GraA+a y Montero tenAa conocimiento de los financiamientos o aportes a
campaAzas de los polAticos?

(MO): AhA Barata va a poder decir si hablaba o no con GraA+a. Yo nunca hablA©. Y A©I nunca tenAa
esa conversaciA3n conmigo. A?l podrA;j poder precisar eso. Y mAjs recientemente Boleira.

(JDP): A¢ QUA® conocimiento tiene usted de la empresa JJCamet?
(MO): AgJJ?
(JDP): Camet.

(MO): No recuerdo. La A°nica empresa que yo realmente intentaba ver con regularidad, por la historia,
dimensiA3n y era GraAza.
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(JDP): &a?! [En la pregunta] 19 se hace referencia a la anotaciA3n 4??aumentar Keiko para 500 e
eu fazer visitad??. Quiero que precise a quA®© se refiere con 500.

(MO): Son dos cosas. a??Eu fazer visitad?? es otra anotaciA3n. No sA© si era PerA°. [a4?!] En el
asunto de 500, cuando les dije a Barata y a Mameri que nosotros Abamos a dar el dinero a Ollanta a
pedido del PT, la reacciA3n de Barata fue muy grande [contraria]. A?| pensaba que no deberAamos
tener una exposiciA3n en aquel momento. Los empresarios no apoyaban a Ollanta. Barata tenAa la
percepciA3n que iba a perder. Y Barata no querAa desgastar, porque era visto como anti-mercado y
que iba a perder. Y ahA mencionA® a Barata lo de Venezuela. Le dije que apoye a los candidatos de
oposiciA3n para crear una red. Y si crees que va a haber un desgaste, [4?!] dale mAjs para Keiko. Yo
no recuerdo si era el valor de A©I. Pero ese era el contexto. Yo hablA© con ACI en ese contexto.

El Salvador
Mexico (Slim)
Peru

Biocom p/ ETH ja. Votordnatim §ohp/voce e LB. Anuncio Kuntur agora bom para Peru/AG, etc
["Aumentar Keiko para 500 e eu lazerysiajex. Venez). Humala?. Peru (gas como oportunidade de

aproximacao/alinhamento vs farm out PB)” OQG: Angola e gas Peru.

Investimentos Angola

JCN.

prioriz 1° proj/Toachi

JC DS?

Fin Equador

Porto e AHE.

Socio Votorantim. OTP.

(JDP): A¢A quA© moneda se refiere?

(MO): Probablemente dA3lares. Probablemente 500 mil dA3lares. Ahora, yo no sA© si hablA© con ACI
de 500 mil dA3lares, yo no sA© si anotA© y no lo hablA© con A©I, no sA© si A©I hablA3 conmigo. No
tengo la menor idea. Yo lo que sA© es que en ese contexto le dije que apoye mAjs a Keiko para hacer
el mismo proceso que en Venezuela.

(JDP): Para que precise, A¢500 se refiere a 500 mil dA3lares?

(MO): Con seguridad 500 se refiere a 500 mil dA3lares. Yo no sA®© si fue ese valor. [4?'] Lo que
recuerdo es el contexto de la conversaciA3n. No necesariamente todo lo que estAj en la nota fue
conversando.

(JDP): Cuando usted hace referencia a aumentar. A¢A quA© cantidad base se estAj refiriendo?

(MO): Vea biena?! Veo la nota y yo deduzco. En este caso, lo que es obvio para mi, es que ACI ya
habAa dado una contribuciA3n. Y yo hablA®© internamente. Yo leo la nota y deduzco lo obvio. [4?!]

(JDP): A¢Esa contribuciA3n a la que hace referencia es superior a 500 mil dAslares?
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(MO): No sA®. Lo que yo deduzco de la nota es que A©I ya habAa dado una contribuciA3n [4?!].

(JDP): A¢Usted [a?!] aportA3 econA3micamente para la campaA+a presidencial de Keiko
Fujimori del aA+o 2011, para la presidencia de la RepA°blica del PerA°?

(MO): Barata va a poder precisar eso.

(JDP): Precise usted si ha aportado o ha dispuesto aportes ademAjs de lo que estAj
seA+alando, para la campaAz+a 2016.

(MO): AhA puede ser Barata o Boleira. Barata en 2011.

(JDP): Respecto a la pregunta 42, la empresa Odebrecht tiene presencia en el PerA° desde los
80.

(MO): Fue el primer paAs en que empezA3 a operar.

(JDP): A¢Puede precisar a quA© gobiernos ha apoyado econA3micamente o ha dado
pagamentos a los que usted hace referencia en el PerA°, ademAjs de los que ha mencionado?

(MO): En este caso estoy hablando con un sentimiento mAjs propio. Cuando usted habla de la
A©poca en que yo no acompaAzaba, yo deduzco que con los principales candidatos funcionaba la
misma cosa. Lo que estoy hablando se aplicA3 siempre. Siempre que Odebrecht estuvo en un paAs, se
hacAa. Cuando uno comienza en un paAs uno no tiene una relaciAn prA3xima. Esta se va
construyendo. QuizAj se empezA3 a construir relaciones en la dA©cada de los 90. Tienen que verificar
esa informaciA3n. Cada uno tiene su historia.

(JDP): AgY al primer gobierno de Alan GarcAa, del 85 al 90?
(MO): No sA©.

(JDP): A¢El gobierno de Alberto Fujimori Fujimori de los 90?
(MO): AhA no sA®© si Barata va a tener esa informaciA3n.

[a?]]

Ustedes tienen la oportunidad A°nica de hacer una investigaciA3n que pueda representar para PerA° lo
que Lava Jato representA3 en Brasil. Nosotros ya dimos nuestra colaboraciAn, ya hablamos. Ustedes
tienen que buscar a Barata, Boleira y otros colaboradores y luego tienen que hacer una investigaciA3n.
El 5 por ciento o menos de lo que Odebrecht fue responsable, ya estAj aquA, ya se descubriAz3.
Ustedes tiene que descubrir el 95 por ciento que no fue de Odebrecht. No fue Odebrecht quien
inventA?3 la ilicitud electoral, de hacerlo por caja 2. No fue Odebrecht. [4?!] Nosotros somos una
empresa que tomA? la iniciativa de divulgar cA3mo funciona esto en AmA®©rica Latina entera. [4?!] El
foco de ustedes no debe ser Odebrecht, que ya fue extremadamente penalizada. Lo que deben de
hacer es utilizar la colaboraciA3n de Odebrecht para descubrir nuevas cosas. [a?!]

(*) Esta es una publicaciAn de la Red de Investigaciones PeriodAsticas Estructuradas liderada por
IDL-Reporteros e integrada por periodistas de O Globo (Brasil), La NaciA3n (Argentina), La Prensa
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(PanamAj), Armando.Info (Venezuela), Sudestada (Uruguay), y Quinto Elemento Lab (MA®©xico).

Fecha de creaciA3n
2018/01/23
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