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La fAjbrica de Haier quedA3 en blanco
DescripciAsn

El 25 de noviembre de 2011, el presidente-Hugo ChAjvez dirigAa a distancia y de forma televisada el
comienzo de la construcciA3n del complejoindustrial,de electrodomA®©sticos Haier.

Una comitiva de ejecutivos chinos, sentada en el estudio del presidencial Palacio de Miraflores,
mirando en sus pantallas al presidente venezolano por un lado, y al inicio de la obra por el otro, seguA-
a atenta el acto y la traducciA3n que les llegaba por los audAfonos.

Fuera del estudio, en la transmisiA3n remota desde San Francisco de Yare -poblaciA3n del estado
Miranda, a 77 kilA3metros al oeste de Caracas-, estaba Yuri Pimentel, entonces viceministro
venezolano de PlanificaciA3n, como maestro de ceremonias de un momento auspicioso. Cuatro palas
enterradas en la arena le acompaA+aban, un lazo rojo de adorno en cada una de ellas y una piedra
fundacional en el medio del terreno, junto a un representante de la empresa china de
electrodomA®sticos.

El proyecto prometAa -de corto a mediano plazo- la independencia tecnolA3gica para que en
Venezuela se llegaran a fabricar los artefactos domA®©sticos de la llamada IAnea blanca (lavadoras,
cocinas, neveras, aires acondicionados) a bajo costo para los hogares pobres de Venezuela. Nadie
lavarAa mAjs nunca a mano, ni pasarAa calor; mucho menos perderAa la comida por falta de
refrigeraciA3n. AsA lo ordenA3 en ese momento ChAjvez.

Cuando estAj por cumplirse una dA©cada de aquel evento, en Yare quedA3, mAjs que una lAnea
blanca, una promesa en blanco.
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En 2012 se inaugurA?3 la fAjbrica de electrodomA®©sticos, pero nunca produjo lo que
prometiA3 el entonces presidente Hugo ChAjvez. Foto: Grupo Henan Tianfon.
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En 2012 se inaugurA?3 la fAjbrica de electrodomA®©sticos, pero nunca produjo lo que
prometiA3 el entonces presidente Hugo ChAjvez. Foto: Grupo Henan Tianfon.

Como se dio el negocio en la prAjctica, China pagA3 y se dio el vuelto: los prA©stamos de Beijing para
financiar el levantamiento de la fAjbrica de electrodomA®©sticos en esa localidad de los Valles del Tuy
finalmente se usaron para comprar productos terminados de ese mismo tipo, al mismo paAs y al
mismo fabricante.

Convenio con sobresaltos

El convenio que desembocAs3 en el acto de inicio de las obras habAa quedado suscrito tres aA+o0s
antes. Oficializado el 23 de septiembre de 2008, estipulaba la constituciA3n de una empresa mixta
sinovenezolana, entre la RepA°blica Bolivariana de Venezuela y la empresa Haier Electrical Corp Ltd.
Haier, que tiene su sede principal en la ciudad de Qingdao, es una empresa mixta -con capital tanto
chino como alemAin- pero que en la prAijctica opera como una de las cientos de empresas del Estado
chino y recibe el tratamiento preferencial reservado para AOstas.

La alianza contemplaba la discusiA3n de acuerdos de transferencia tecnolA3gica y contratos de
suministros para a??lograr la independencia del paAsa?es a mediano plazo para producir y desarrollar
los electrodomA®sticos en tierra venezolana.

Pero desde inicios de 2009 empezaron a vislumbrarse signos de que la letra del contrato podAa estar
ya muerta.

Un informe del 11 de febrero de 2009, emitido por el Ministerio para las Industrias Ligeras y de
Comercio y la CorporaciA3n de Industrias Intermedias de Venezuela (Corpivensa), advertAa que los
representantes de Haier 4??manifestaron reservas en el suministro de informaciA3n requerida para
formular el proyectoa?e.

El documento forma parte de la filtraciA3n de papeles del gobierno de Hugo ChAjvez en el periodo
2009-12 a la que Armando.info tuvo acceso y que, analizada en alianza con el equipo de datos del
Centro Latinoamericano de InvestigaciA3n PeriodAstica (Clip) y con reporterAa adicional de DiAjlogo
Chino, dio lugar a la serie El joropo del dragA3n, sobre diversos proyectos acordados entre Caracas y
Beijing en esa A©poca.

Ese reporte era la primera duda de la parte venezolana que ensombrecAa la marcha de un plan que,
como siempre, habAa arrancado con mucho optimismo.

El convenio se proponAa llenar los vacAos de equipamiento en las casas de los venezolanos de
escasos recursos. El anteproyecto del mismo, presentado al presidente ChAjvez, diagnosticaba que
para la fecha de su redacciA3n en febrero de 2009, y segA°n datos del Instituto Nacional de EstadA-
stica (INE) venezolano, 16,8% de la poblaciA3n no tenAa nevera, 81,5% no tenAa aparato de aire
acondicionado y 45,7% no tenAa lavadora.

Se proponAa como meta llevar esas estadAsticas para 2021 a 4% de hogares sin refrigerador, 19% sin
aire acondicionado y 11% sin lavadoras. Es decir, reducirlo a la cuarta parte.
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Para alcanzar ese logro en tan solo once aA+os, el gobierno de ChAjvez calculaba que serAa
necesario producir en la nueva planta 488.555 neveras, 396.609 aires acondicionados y 489.555
lavadoras. A ese ritmo, en 2025 no debAa quedar ningA°n hogar venezolano desprovisto de su dote de
|IAnea blanca.

Pero, asA como el documento era explAcito y ambicioso en la descripciA3n de los puntos de partida y
de llegada para el proyecto binacional, era vago en la referencia de qQUA© se esperaba de la
contraparte china.

El proyecto apenas esbozaba en 2009 un escenario de la funciA3n prevista para la fAjbrica, y de forma
tAmida reconocAa que no se tenAa claro quA© habrAan de aportar los chinos: 4??Es importante
destacar que, a la fecha, los representantes de Haier no han suministrado informaciA3n sobre las
caracterAsticas y propiedades fAsicas de las materias primas e insumos a utilizar. Por lo que se
requerirAj la realizaciA3n de un estudio posterior para determinar nuevos proveedores localesa?e, se
lee.

Entre los suministros que aportarAa la empresa china, escribieron los autores del informe, deberAan
estar refrigerantes, motores de baja petencia, sensores, termostatos, compresores y condensadores.
Esas serAan algunas de las "piezas y partes pringipalmente suministradas por la empresa Haier de
China, quien es la socia accionaria de la empresa mixta ycon quien se realizarAjn los convenios de
transferencia tecnolA3gica, de conocimiento y de suministro de'partes y piezas que en la actualidad
Venezuela no estAj en condiciones de fabricara?e, dice el documento, mAjs adelante, no obstante,
que a??acotando que aA°n no se posee la informaciA3n necesaria para determinar quA© piezas
suministrarAja?e.

A pesar de esas dudas, el 18 de febrero de 2009 -ocho dAas despuA®©s de presentado el informe
preliminar-, Corpivensa procediA3 a firmar el convenio con Haier a nombre de la RepA®blica Bolivariana
de Venezuela.
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Gobiemo Bolivariano
de Venezuela para las Industrias Ligeras y Comercio

Ministerio del Poder Popular 5
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3.3.2. Insumos Importados:

Entre la materia prima e insumos que se considerar
fabricacion de los refrigeradores, aires acondicionados \

estima que en la actualidad no se fabrigan en el pais, se ti

TABLA I portados

Motor de baja potericia.

Sensores.

grmostato.

Compresor.

Condensad®

Fuente: Investigaciones preliminares de provéedargs nacionale

internacionales. Elaboracién propia

Se tieneNestipulado que estas seran plezas y [
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Desde el principio el Ministerio de Industrias Ligeras y Comercio manifestA3 que la empresa
Haier no daba detalles sobre lo que aportarAa para la creaciA3n de la empresa mixta de
artefactos de |Anea blanca.

Contenedor mata fAjbrica

Mientras el documento era notablemente ambiguo sobre la transferencia de tecnologAa que en la
prAijctica harAa Haier a Venezuela, la empresa china consiguiA3 vender mAjs de 750 millones de
dAslares en electrodomA®©sticos al gobierno de Hugo ChAjvez.

En 2010, la IAnea blanca de Haier fue el argumento ganador en la campaA+a del comandante Hugo
ChAjvez y su partido polAtico, el Partido Socialista Unido de Venezuela (Psuv), para conquistar votos
en las elecciones parlamentarias y regionales de ese aAto.

El entonces vicepresidente de la RepA°blica, EIAas Jaua Milano, propuso importar 19.672
contenedores con 3.000.007 de unidades de equipos de electrodomA®sticos, incluyendo calentadores
a gas, televisores, reproductores' DVD, cocinas a gas, aires acondicionados, secadoras, lavadoras y
neveras. En total esa compra le costA3 a Venezuela 757.631.682 dAslares, segA°n el contrato que
firmA3 Giuseppe Yoffreda como presidente de'la empresa Venezolana de Exportaciones e
Importaciones C.A. (Veximca) con Haier Electrical Appliances Corp. Ltd. el 30 de diciembre de 2010, al
gue tuvo acceso Armando.info.
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Haier terminA3 invirtiendo en Venezuela, para el proyecto de la fAjbrica en Valles del Tuy,
apenas 6,7% del monto de ingresos que obtuvo por la venta de artefactos importados.

El monto serAa financiado con recursos del Fondo de Gran Volumen y Largo Plazo (FGVLP), una
segunda instancia creada en 2010 y que junto al primero (el Fondo Conjunto Chino Venezolano, activo
desde 2007) canalizaban los prA©stamos de China. Este FGVLP sirviA3 para fondear el plan Mi Casa
Bien Equipada. Como parte de este programa social, los equipos se venderAan en las redes de
pequeA+os mercados del Estado, Mercal y Pdval, creados por el gobierno de ChAjvez para la venta
de alimentos a bajo costo. AsA, los electrodomA®©sticos se ofrecerAan a precios entre 40% y 80% por
debajo de los que se veAan en los establecimientos comerciales privados.

En 2011, una lavadora de marcas competidoras como LG, Samsung o Whirlpool oscilaba los 3.000
bolAvares (697 dA3lares a la tasa de cambio del momento), mientras una de marca Haier se podAa
comprar en 1.472 bolAvares (342 dAslares). El ahorro, ademAijs pagado a crA@dito y algunas veces
sin intereses, era de 51%. De igual manera, una nevera de una marca de la competencia rondaba los
5.000 bolAvares (1.162 dAslares para la A©poca), mientras una similar de la empresa china costaba
2.628 bolAvares (611 dAslares).

Al mismo tiempo, el gobierno de ChAjvez:ofreciA3 crA@ditos a travA©s de la banca pA°blica a los
empleados estatales para financiarles la adquisiciA3n defestos equipos. Instituciones especializadas
del Estado, como el Banco del Pueblo o el Banco de la Mujef, ofrecAan prA©stamos a pensionistas o0 a
familias en situaciA3n de pobreza, respectivamente.
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La entrega de electrodomA®©sticos y crA©ditos para comprarlos formA3 parte de las
estrategias de campaA+a de Hugo ChAjvez. Foto: Geraldo Caso / AFP.

Mientras se vendAan baratos los productos Haier que llegaban en contenedores desde China,
comenzAS3 la construcciA3n de la fAjbrica de la misma marca en los Valles del Tuy.

La construcciA3n del parque industrial corriA3 por cuenta de otra empresa china: China Railway 9th
Group Co, una filial de la gigante estatal China Railway Engineering Corporation (Crec) que tuvo a su
cargo otros proyectos en Venezuela como el Ferrocarril Tinaco-Anaco. En la obra tambiA©n participA3
otra empresa china: Henan Tianfon Group, de la provincia de Henan y especializada en estructuras de
acero.
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Prueba de que el gobierno chino le daba importancia al proyecto es que la inauguraciA3n de la planta
en septiembre de 2012 fue reseA+ada en la pAjgina de la ComisiA3n Estatal para la SupervisiA3n y
AdministraciA3n de Activos del Estado (Sasac), el muy poderoso Asrgano del gobierno chino que
maneja todas las empresas estatales.

De hecho, era el tipo de proyecto que coincidAa con una meta que China habAa fijado para sus
relaciones con AmA®@rica Latina. En el denominado Libro Blanco de 2008 donde consignAs3 su polAtica
exterior sobre la regiA3n, Beijing subrayaba que "fortalecer los intercambios con los paAses de
AmA®rica Latina y el Caribe en materia de industria" era un asunto estratA©gico de Estado, asA como
"compartir las mejores prAjcticas en el proceso de industrializaciA3n de cada uno, y promover y
profundizar la cooperaciA3n prAictica”. La fAjbrica de Haier parecAa una buena oportunidad para
cumplir esa promesa.

A la larga, Haier terminA3 invirtiendo efectivamente en el proyecto fabril apenas 6,7% del monto de
ingresos que obtuvo por la venta de artefactos importados, segA°n se desprende de los documentos
oficiales. A su vez, el negocio con ChAjvez le habrAa reportado a la empresa china algo asA como un
3,6% de sus ventas en 2010, ya que Haier anunciA3 ingresos globales por 20.700 millones de dAslares
para ese aA+o.
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Gobiemno Bolivariano
de Venezuela

Ministeno del Poder Popula:
para las Industrias Ligeras y Comerclo

Nombre del Proyecto: Fabrica de artefactos de linea blanca

Ubicacion: Edo. Miranda. Esperando aprobacion de la ubicacion de

Empresa Mixta: 85% Venezuela, 15% China

Inversion requerida por la Parte Venezolana:
Bs.F 618.372.999,61

equivalente a US$ 287.615.348,6

Imprevistos (5

Infraestructura | Maquinas-Equipos ﬁaplt;l de trabajo | Transferencia de
(Bs.F) (Bs.F) (Bs.F) tecnologia (Bs.F) { Bs.F)
378.519.526,53 | 130.880.175,00 | 164.432.000,00 19.023.200,00 | 34.642.745,0

Inversion a capitalizar por la Parte China:
Maquinaria y equipos, transferencia de tecnologia Bs.F 109.1:

equivalente a US$ 50.755.649,76

Empleos Generados:
1.146 Directos
3.438 Indirectos

Area de Construccion:
Total 157.888,78 Mts?
Edificios 75.054,00 Mts2

Tiempo d

15

Los chinos aportaron solo 15% de los recursos que se necesitaban para que el sueA+o
chavista de independencia manufacturera se concretara.

Esta realidad sugiere que la compaA+Aa china participA3 con entusiasmo en la fiebre exportadora;
para la puesta en marcha de la fAjbrica de electrodomA®©sticos, en cambio, anduvo de mala gana.

La inversiA3n inicial para la fAjbrica se calculA3 en poco mAjs de 727 millones de bolAvares fuertes,
equivalentes a unos 287 millones de dA3lares a la tasa de cambio oficial para ese momento. De ellos,
Haier aportarAa sA3lo 50 millones de dAslares. El resto vino a cuenta del Estado venezolano.
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DragAs3n ausente

Los negocios simultAjneos de la fAjbrica y de la compra de electrodomA®©sticos terminados -que
contaron ambos con el aval de los dos gobiernos- terminaron favoreciendo a Haier y dejando por el
suelo el sueA+o chavista de convertir a Venezuela en potencia manufacturera.

Tampoco les trajeron trabajo a los deprimidos habitantes de San Francisco de Yare, una ciudad-
dormitorio de mano de obra para Caracas y de poblaciA3n marginada. La planta debAa generar 1.146
empleos directos y otros 3.438 empleos indirectos en la zona pero, al final, creA3 muchos menos.

El presidente venezolano Hugo ChAjvez junto al embajador chino en Venezuela, Zhau

Rongxian, durante una ceremonia con representantes de Haier, en mayo de 2010. Foto:
Juan Barreto/ AFP
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El presidente venezolano Hugo ChAjvez junto al embajador chino en Venezuela, Zhau

Rongxian, durante una ceremonia con representantes de Haier, en mayo de 2010. Foto:
Juan Barreto/ AFP

Aungue la planta logrA3 echar a andar en 2012, en noviembre de 2019 -siete aA+os despuA®©s de la
inauguraciA3n de la fAjbrica, ocho despuA®©s del acto de la piedra angular- sA3lo habAa empleado a
237 personas Y, a duras penas, habAa producido 5.000 neveras. Ese mismo mes, su producciA3n, ya
exigua, se detuvo por falta de gases y refrigerantes, justamente dos de los materiales que debAa
proveer el socio chino, segA°n explicaron trabajadores de la fAjbrica a Armando.info. Desde entonces
no se ha reactivado.

Lo que no habAa quedado afectado por la ineficiencia, fue arrasado por la destrucciA3n de la
economAa venezolana y la pulverizaciA3n del bolAvar. Del proyecto de fAjbrica de productos Haier
solo quedaron las promesas grandilocuentes y 160.000 hectAjreas de superficie construida, pero hoy
en desuso.

QuizAjs la ceremonia de inicio de obras habAa sido premonitoria. Ese 25 de noviembre de 2011,
ChAjvez vociferA3 en televisiA3n nacional: ??Se unieron los dragones chinos con los Diablos de Yare.
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Dragones con diablos, A¢quA© saldrAj de ahA?4a?., haciendo una referencia festiva a la cA©lebre
danza ritual que en San Francisco de Yare -como en otras poblaciones del norte venezolano- se
realiza cada dAa de Corpus Christi.

Para la ceremonia se esperaba que los chinos hicieran una danza con sus dragones alrededor de la
placa que marcaba el arranque del gran proyecto para ensamblar electrodomA®©sticos, tal y como es
tradiciA3n en ese paAs.

Pero el acto cultural no se hizo. Ni un dragA3n estuvo presente durante el acto protocolar. Fue una
seAzxal de que la fortuna china nunca llegarAa a Venezuela.

*Esta investigaciA3n tuvo su origen en un grupo de documentos que obtuvo
Armando.info (Venezuela), que procesA3 y analizA3 en alianza con el Centro
Latinoamericano de InvestigaciA3n PeriodAstica (CLIP) y con reporterAa
adicional de DiAjlogo Chino.

AL

Fecha de creaciA3n
2021/02/21

A
EL.JOROPO
DEL DRAGON

-
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