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El cuarto de los secretos revela misterios sobre el gigante global de las
commodities

DescripciA3n
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La oficina de Glencore en la sede central de Appleby en Bermuda no era muy llamativa.

Situada frente al baA+o de mujeres, la sala dedicada a una de los clientes offshore mAjs importantes
del despacho se componAa por un archivero, una computadora, un telA©fono, una mAjquina de fax y
una chequera. Una vez, en 2009, se convirtiA3 brevemente en un espacio para fiestas. &2?Es mi
cumpleaA+o0sa?e, escribiA3 el anfitriA3n. a??El pastel estA;j en el segundo piso, en la Sala Glencorea?e.

Pero, aA°n siendo modesta, dicha sala contenAa una gran cantidad de secretos.

a??Glencorea?. se refiere a Glencore Plc., uno de los conglomerados de minerAa y agricultura mAijs
grandes del mundo. Ocupa el lugar nA°mero 16 en la lista Forbes Global 500 de las empresas mAjs
grandes a nivel internacional y el aA+o pasado obtuvo ingresos por mAjs de 170.000 millones de
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dAslares. Es el operador de materias primas mAjs grande del mundo: proveedor de zinc y cobalto,
comerciante de trigo y de garbanzo, sus productos afectan prAjcticamente a cualquiera que haya
manejado un automA3vil, usado un telA©fono inteligente o incluso comido una rebanada de pan.

GLENCORE

Glencore tambiA©n ha recibido la atenciA3n de oficinas gubernamentales que por aA+os han
investigado, multado y criticado al gigante de las materias primas.

Una nueva filtraciA3n de informaciA3n financiera offshore que empieza en la Oficina Glencore pero va
mucho mAjs lejos ha tumbado la cortina y algunos de sus mAjs grandes secretos quedan al
descubierto para su escrutinio.

La informaciA3n surgiA3 de las oficinas del despacho de abogados offshore Appleby y el proveedor de
servicios corporativos Estera, el cual operaba de manera conjunta bajo el nombre de Appleby hasta el
2016. Copias de mAijs de 6,8 millones de archivos que documentan dA©cadas de actividad dentro de
la sede en Bermuda y otras oficinas fueron obtenidas por el periA3dico alemAjn SAY.ddeutsche Zeitung
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y compartidas con el Consorcio Internacional de Periodistas de InvestigaciA3n (ICIJ por su sigla en
inglA©s) asA como con 94 medios de comunicaciA3n asociados.

Los archivos sobre Glencore contienen correos electrA3nicos confidenciales, actas del Consejo
Directivo, diagramas de restructuraciA3n impositiva, contratos de prA©stamos multimillonarios,
acuerdos de venta y conversaciones abiertas sobre quA© reglas se podAan o no corromper como
parte del debate riesgo-beneficio.

Los registros ilustran como un coloso global, asistido por su despacho de abogados offshore de mayor
confianza, utiliza paraAsos fiscales para llevar a cabo sus lucrativos tratos en secreto, incluso cuando
ejerce una vasta influencia en partes del mundo ricas en recursos y a la vez plagadas de corrupciA3n.
Los documentos de Appleby muestran que Glencore desviA3 millones de dA3lares a travA©s de las
Bermudas y otros paraAsos fiscales mientras eludAa declaraciones de impuestos y litigios en Europa y
el Caribe.

No obstante, es en el paAs mAjs pobre del mundo a??la RepAcblica DemocrAijtica del Congo (RDC),
donde Glencore adquiriA3 intereses en una importante mina de cobre&?? donde la larga trayectoria de
Glencore se revela en los documentos-lo mAjs detalladamente. A lo largo del tiempo, investigadores
han intentado reconstruir la magnitud de'la-rélaciAsn entre Glencore y Daniel Gertler, un empresario
israelA con amigos en altas esferas de la RDC, quienes ayudaron a Glencore a negociar el acceso a la
rebosante mina Katanga. Las nuevas revelaciones, puestas al.descubierto en mAjs de mil pAjginas de
documentos, presentan cA3mo Glencore prestA3 45 millones de dA3lares a una compaA+Aa controlada
por Gertler despuA®©s de reclutarlo en los esfuerzos para cerrar el trato de la mina con autoridades
congolesas.

Los archivos filtrados proporcionan la prueba mAjs detallada hasta el momento del cabildeo que
realizan los gobiernos tras bastidores y de los flujos de capital que ayudaron a Katanga, mina en la que
Glencore era accionista en ese momento, a adquirir licencias mineras. Al mismo tiempo, se plantean
nuevas preguntas sobre cA3mo y por quA© Katanga, posteriormente adquirida por Glencore, pagA3 un
precio que los crAticos han considerado menor a su valor real.

En respuesta a las preguntas realizadas por ICIJ, Glencore dijo que el precio de las licencias mineras
reflejaba la cantidad acordada antes de que Gertler entrara a formar parte de las negociaciones y dijo
que el prA©stamo a la compaA+Aa controlada por Gertler fue "realizado en tA©rminos" con las
disposiciones estAjndares vigentes.

Glencore tambiA©n dijo que, a excepciA3n de tres, recientemente moviA?3 todas sus entidades
comerciales de las Bermudas a Suiza o al Reino Unido.

La mina Katanga

A inicios de este siglo, la RepA°blica DemocrAijtica del Congo era un lugar caAstico. Una larga guerra
civil terminA3 en 2003 y en 2006 se llevaron a cabo las primeras elecciones en 40 aA+os. Bajo el
liderazgo del presidente Joseph Kabila, la RepAcblica DemocrAijtica del Congo estableciA3 un comitA©
para revisar los contratos mineros con compaA+Aas extranjeras. La revisiA3n provocA3 el desconcierto
de los consejos directivos en Europa, Asia y las AmA@ricas, incluyendo las oficinas de Katanga Mining
Ltd.
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La compaA+Aa minera con sede en CanadAj poseAa derechos sobre los valiosos depA3sitos de cobre
en la RepA®blica DemocrAijtica del Congo y Glencore, desde ese tiempo accionista de Katanga, tenAa
los o0jos puestos en la mina con un entusiasmo cada vez mayor.

A principios de 2008, con la inminente revisiA3n de los contratos de la RDC y con la inversiA3n de
cientos de millones de dA3lares en juego, Katanga y sus accionistas tuvieron que actuar.

Inicialmente, Katanga creAa tener poco de quA®© preocuparse, de acuerdo a uno de los cientos de
momentos capturados a??en vivoa?e en las actas de reuniones en el archivo de clientes de Appleby. A
pesar del "tono polAtico” del comitA© de revisiA3n establecido por el gobierno, en febrero de 2008 el
presidente ejecutivo de Katanga le dijo al resto de los miembros del consejo directivo que era poco
probable que el paAs quisiera tener una participaciA3n mayor en la empresa en virtud de la alianza
estratA©gica (joint venture) existente.

Sin embargo, meses despuA®©s, el organismo gubernamental encargado de negociar las concesiones
mineras a inversionistas privados comenzA3 a insistir cambios en los programas de ejecuciA3n
propuestos por Katanga. La compaA+Aa minera del gobierno congolA©s planteA? una serie de
contrapropuestas "bastante inaceptables", segA°n acordAs la junta directiva de Katanga en una
reuniA3n en junio de 2008.

Y entonces a la junta directiva se le ocurriA3 un plan.

"Dan Gertler, quien tenAa un interA©s indirecto sustancial en la compaA+Aa, deberAa recibir un
mandato de la Junta para negociar con las autoridades de la RDC", acordA?3 la junta directiva de
Katanga en un almuerzo de trabajo el 23 de junio, celebrado en el hotel Hilton cercano al aeropuerto
de ZA°rich, Suiza. Entre los miembros de la junta de Katanga se encontraba el accionista y director de
Glencore, Aristotelis Mistakidis.

Gertler, un distribuidor israelA de diamantes y cobre que mantenAa sus acciones en Katanga a
travA©s de un fideicomiso offshore, estaba bien conectado en la RepA°blica DemocrAijtica del Congo.
Era particularmente cercano a la mano derecha del presidente Kabila, Augustin Katumba Mwanke. Los
abogados de Gertler le dijeron al Consorcio (ICI1J) que los dos hombres establecieron "un trato
personal” sA3lo despuA©s de que Katumba se retirara del gobierno.

Conocido por muchos congoleA+os como "Dios Padre" (God the Father), Katumba tambiA©n era
conocido por ser el contacto ideal para quien buscara acceso a las enormes reservas de recursos
naturales de la RepA°blica DemocrAijtica del Congo.
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Telis Mistakidis

En una ocasiA3n, Gertler, Katumba y sus familias vacacionaron juntos en un yate por el Mar Rojo antes
de que Katumba ingresara a un hospital israelA para un tratamiento quirA°rgico. DespuA®©s de que
fallara la cirugAa, Katumba entrA3 en coma por lo que Gertler apresuradamente llevA3 a 13 mA©dicos,
incluidos tres de Londres.

"Durante los 12 dAas que permanecA en el hospital, Dan no me abandonA3", posteriormente escribiA3
Katumba en sus memorias. "DejA3 todo, su negocio, su familia, su vida. PermaneciA3 a mi lado dAa y
noche ". En palabras de Katumba, Gertler le salvA3 la vida.

A nivel internacional, la cercanAa de Gertler con el rA©gimen ha atraAdo el escrutinio pA°blico. En
2001, dos informes de las Naciones Unidas sobre la explotaciA3n de los recursos naturales en la
RepA°blica DemocrAitica del Congo, incluidos a??diamantes de conflicto" o piedras preciosas que se
intercambian para financiar ejA©rcitos enemigos, describieron la amistad de Gertler con Kabila e
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informaron que una de las compaA+Aas de Gertler recibiA® un monopolio minero de diamantes
valuado en 600 millones de dA3lares por sA3lo 20 millones de dA3lares. Uno de los informes
argumentaba que, como parte del negocio de los diamantes, Gertler acordA3 entregar armamento a las
fuerzas armadas congoleA+as durante la A©poca en que los ejA©rcitos nacionales en disputa, las
milicias y los caudillos militares mataban y violaban indiscriminadamente, de acuerdo a los
observadores de derechos humanos.

AA+os despuA®©s, en 2013, un grupo de expertos dirigido por el exsecretario general de las Naciones
Unidos Kofi Annan hizo referencia a las compaA+Aas de Gertler en un reporte acusAjndolas de
adquirir activos mineros de la RDC por cerca de un sexto de su valor comercial.

Los abogados de Gertler dijeron a IC1J que el empresario negAs3 las acusaciones de los reportes de la
ONU del 2001 y dijo no haber tenido oportunidad de rA©plica antes de su publicaciA3n. La ONU no lo
ha mencionado desde el 2011, dijeron sus abogados. Respecto al reporte de 2013, los abogados de
Gertler dijeron que las compaA+Aas del grupo empresarial tampoco tuvieron oportunidad de responder
a las acusaciones, las cuales a??rechazan categAsricamentea?e.

a??El seA+or Gertler es un empresario respetable que aporta la vasta mayorAa de su riqueza y tiempo
a los necesitados, asA como a diversas comunidades, por un valor igual a grandes sumas de dineroa?e
, dijeron sus abogados al Consorcio (ICIJ). a??Sus transaceiones de negocio se llevan a cabo de
manera justa y honesta y en estricto apego a la leya?e.

Optimismo, angustiay perseverancia

The Financial Times, Bloomberg, la ONG anticorrupciA3n Global Witness y otros han pasado aA+os
reuniendo casos que involucran a Glencore, Gertler y a los IAderes de la RDC con la finalidad de
entender cA3mo uno de los paAses mAis ricos en recursos naturales de todo el mundo ha
permanecido tan pobre. Ahora, la filtraciA3n de archivos de Appleby revela un recuento mensual de la
forma en que Glencore dependiA3 de la intermediaciA3n de Gertler.

Poco despuA®©s de aquel acuerdo en junio de 2008 en ZA°rich sobre reclutar a Gertler, Katanga
celebrA3 buenas noticias. 4??Dan Gertler cumpliA3 satisfactoriamente su mandatod?., anunciA3 a la
junta directiva el director general saliente durante una teleconferencia el mes siguiente, de acuerdo a
los archivos internos de Appleby. 4??Las reuniones de los pasados dos dAas fueron extremadamente
productivasa?e.

Un nuevo MemorAjndum de Entendimiento solicitaba un pago adicional al gobierno por 10 millones de
dAslares en regalAas futuras a cambio de un acuerdo, pero, a pesar de todo, la junta directiva de
Katanga expresA3 su aprobaciA3n.

En octubre de 2008, Glencore nombrAs3 al gerente general Steven Isaacs como director ejecutivo
interino de Katanga. Poco despuA®©s, la compaA+Aa minera estatal de la RDC regresA3 con mAjs
exigencias, incluyendo a??dineros adicionalesa?s por un total de 585 millones de dAslares en un bono
por subscripciA3n (signing bonus).
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pago adicional al gobierno por 10 millones de dA3lares en regalAas futuras a
cambio de un acuerdo

Para resolver ese a??asunto de vital importanciad?., la Junta decidiA3 que cuatro ejecutivos de
Katanga, incluidos Isaacs y Mistakidis, de nuevo a??sostuvieran una conversaciA3n con Dan Gertlera?e

Mientras los directivos se preocupaban por las solicitudes de mAjs dinero por parte del gobierno, la
compaAtAa se encontraba corta de liquidez. Los registros muestran que estaba en la bA°squeda de
dinero de potenciales inversionistas para mantener a la compaAzAa funcionando.

Y entonces llegA3 dinero caAdo del cielo.

Un prA©stamo oportuno

En febrero de 2009, Katanga notificA® a la Bolsa-de Valores de Toronto sobre un considerable
prA©stamo millonario de Glencore y otros, incluyendo Lora Enterprises, una compaA+Aa en las Islas
VArgenes BritAjnicas propiedad de un fideicomiso beneficiando a la familia Gertler. Los detalles
proporcionados al respecto fueron pocos.

No fue sino hasta 2014 que Global Witness, la organizaciA3n anticorrupciA3n sin fines de lucro con
sede en el Reino Unido, publicA® documentos mostrando que Glencore habAa prestado el capital a la
compaAzAa de Gertler que a su vez habAa hecho el prA©stamo a Katanga. La compaA+Aa de Gertler
y Glencore ademAjs adquirieron nuevas acciones en Katanga.

Ahora los documentos e intercambios descubiertos en los archivos de Appleby proveen mayor
informaciA3n sobre cA3mo el prA©stamo de Glencore a la compaA+Aa de Gertler mantuvo al ya bien
posicionado israelA cercano a Glencore como un accionista dentro de Katanga, mientras Katanga
terminaba los A°ltimos meses de negociaciA3n con el gobierno de la RDC.

AsA es como se dieron los prA©stamos: el 9 de enero de 2009, cuando las negociaciones con la RDC
se convulsionaban, Glencore enviA3 documentos a sus abogados en Bermuda entre los cuales se
encontraba uno denominado hoja de tA©rminos. a??Glencore deberAj usar su voto en la junta
directiva de Katanga para garantizar que Dan Gertler sea exclusivamente encomendado para asistir a
Katanga en finalizar los tA©rminos de la alianza estratA©gicad?e, indicaba la hoja de tA©rminos.

Un documento autorizaba a los abogados internos de Glencore y Mistakidis, el director de Glencore
quien tambiA©n formaba parte de la Junta Directiva de Katanga, aprobar un prA©stamo bianual por 45
millones de dA3lares a Lora Enterprises.

La hoja de tA©rminos muestra que Glencore tenAa el derecho a exigir el reembolso del prA©stamo si
la alianza estratA©gica que Gertler estaba ayudando a negociar con la RDC no se concretaba dentro
de pocos meses. En otras palabras, el prA©stamo de 45 millones de dAslares de Glencore a Gertler
dependAa de que las autoridades de la RDC aprobaran un acuerdo con Katanga.
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a??El prA©stamo a Lora refleja los tAG©rminos apropiados negociados con base en condiciones
equitativasa?e, respondieron los abogados de Gertler a ICIJ y sus socios, agregando que no es poco
comA°n que las transacciones mineras en Asfrica exijan al prestamista reclamar el reembolso del
prA©stamo si la alianza estratA©gica fracasa. El prA©stamo Lora se amortizA3 completamente en
2010 y &??ni Lora Enterprises ni el seA+or Gertler ni ninguna compaA+Aa o persona relacionada con
ellos recibiA3 los fondos del prA©stamo directamentea?., dijeron los abogados.

En marzo, dos meses despuA®©s de que la hoja de tA©rminos fuera aceptada, el director ejecutivo de
Katanga anunciA3 a la junta directiva que se habAa reunido con Gertler en Kinshasa, la capital
congoleA+a. &2?Como resultadoa?!Katanga realizA3 revisiones a las propuestas resolviendo la
mayorAa de los temasa?e con las autoridades de la RDC, de acuerdo a la minuta de la reuniA3n.

a??Glencore bAjsicamente le otorgA3 un prA©stamo de 45 millones de dAslares
al seAztor Gertler bajo la condiciA3n de que pudiera cerrar un acuerdo crucial
con las autoridades congolesasa?e

No sA3lo se avanza con el acuerdo, dijo el-directorejecutivo, sino que Katanga tambiA©n ha
convencido a la RDC de aceptar un bono de suscripciA3n de 440 millones de dAslares, en lugar de uno
de mAjs de 580 millones de dA3lares. La reducciA3n del bono significaba que Katanga habrAa pagado
un cuarto de lo que otras compaA+Aas mineras habrAan pagado en promedio por tonelada de cobre
en ese tiempo, de acuerdo a Elisabeth Caesens, una experta en acuerdos mineros congoleA+os quien
revisAs los documentos filtrados.

El acuerdo Katanga-RDC fue firmado en julio de 2009, semanas despuA®©s de que Glencore habAa
incrementado una vez mAjs sus acciones en Katanga, hasta una cantidad aproximAjndose al control
total de la compaA+Aa.

a??Glencore bAjsicamente le otorgA3 un prA©stamo de 45 millones de dA3lares al seA+or Gertler bajo
la condiciA3n de que pudiera cerrar un acuerdo crucial con las autoridades congolesasa?e, explicA3
Caesens.

a??Al hacerlo, Glencore ignorA3 las muchas seAz+ales de alarma que debieron haber surgido por los
antecedentes y vAnculos del seA+or Gertler y se expuso al riesgo de incumplimiento de leyes
anticorrupciA3na?e, dijo Caesans, quien asesora al Carter Center, la organizaciA3n en defensa de los
derechos humanos sin fines de lucro fundada por el expresidente estadounidense Jimmy Carter.

Durante una reuniA3n anual de la compaA+Aa, el presidente de Glencore le dijo a socios de ICIJ que
las comprobaciones de antecedentes de Gertler fueron a??amplias y extensasa?e. Abogados de
Gertler dijeron 4??de manera clara e inequAvocad?e que las acusaciones de que los prA©stamos
fueran usados para realizar pagos corruptos eran a??falsas y sin fundamento algunoa?! el seA+or
Gertler enA©rgicamente las rechaza por completoa?e.

Katanga no recibiA3 trato preferencial en su alianza estratA©gica como resultado del involucramiento
de Gertler, aclararon sus abogados al Consorcio y sus medios asociados. Todas las negociaciones
fueron realizadas de buena fe, dijeron los abogados.
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En febrero de 2017, Glencore comprA? las participaciones de Gertler en importantes minas de la RDC,
incluyendo Katanga, por mAjs de 500 millones de dAslares. Entre aquellos que observan de cerca a
Glencore, el movimiento fue ampliamente considerado como un esfuerzo de la compaA+Aa para
distanciarse de Gertler.

Despues de diez aA+os de negociaciones, emprendimientos en hoteles aeroportuarios y miles de
pAijginas de documentos circulando entre compaA+Aas offshore, Glencore y la RDC ahora son
prAjcticamente dueA+as de la mina Katanga en su totalidad.

Cinco meses antes de que Glencore comprara la participaciA3n de Gertler, el Departamento de Justicia
de los Estados Unidos resolviA3 un caso, conforme a la Ley de PrAjcticas

Corruptas en el Extranjero (FCPA, por su sigla en inglA©s), contra el hedge fund Och-Ziff Capital
Management Group con sede en la ciudad de Nueva York. El Departamento de Justicia discutiA3 Lora
Enterprises, a quien la resoluciAn de la disputa describe como controlada por un israelA no
indentificado a??socio de la RDCa?ey muy posiblemente Gertler.

El Departamento de Justicia alegA3 que una compaA+Aa de Och-Ziff prestA3 110 millones de dA3lares
a Lora Enterprises en noviembre-de 2010 y que desde ese mes y hasta febrero de 2011, 4??el socio
de la RDC causA3 que se hicieran pagos corfuptes por aproximadamente 20 millones de dAslares a
varios funcionariosa?e, incluyendo a un a??funcionario/dela’RDC 247« no identificado, quien se cree
es Augustin Katumba Mwanke. En septiembre de 2016, una filial de Och-Ziff se declarA3 culpable y
acordA3 pagar 413 millones de dA3lares en multas y penalizaciones.

El acuerdo al que llegA3 el Departamento de Justicia de los Estados Unidos con Och-Ziff 42?no
constituye como evidencia de nada en contra del seA+or Gertlera?e, dijeron sus abogados. a??En la
medida en que dicho acuerdo se presuma estar relacionado al seA+or Gertler, se hizo sin su
participaciA3n ni oportunidad alguna de proveer cualquier comentarioa?'el seA+or Gertler
absolutamente rechaza cualquier acusaciA3n de ofensa o criminalidad en su contrad?e. El presidente
Joseph Kabila no respondiA3 a repetidas peticiones de comentario. Katuma muriA3 en un accidente
aACreo en 2012.

Lora Enterprises no fue acusada de ningA°n delito en el caso Och-Ziff, el cual no involucrA3 a
Glencore.

Un titAjn corporativo

Las agresivas prAijcticas empresariales de Glencore en el Asfrica central postconflicto no sorprenden a
nadie familiarizado con la compaA+Aa y su historia.

Glencore es la sucesora corporativa de la comercializadora fundada por Marc Rich, el infame
financiero que pasA3 aA+os como fugitivo en la lista de los mAjs buscados del FBI antes de ser
indultado por el presidente Bill Clinton en el A°ltimo dAa de su mandato, en 2001.

Un niA+o refugiado de la ocupaciA3n nazi en BA®Igica, Rich asistiA® a escuelas privadas en Manhattan
antes de abandonar sus estudios en New York University para trabajar en la compaA+Aa
comercializadora de metales, Philipp Brothers, ahora PhiBro, donde conociA3 a su futuro socio de
negocios Pincus Green. En 1974, se mudaron a Suiza para conformar Marc Rich + Co AG,
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posteriormente cambiada a Glencore Xstrata Plc, comericalizadora de hierro y metales, despuA©s
expandiA©ndose a petrAsleo en Rusia y Asfrica, granos en Europa y mAjs.

La compaA+Aa, como posteriormente la describiA3 un perfil de Vanity Fair, a??floreciA3 como
prestamista y canjeador con paAses del Tercer Mundo y el blogque oriental que se encontraban
carentes de liquidez o en deuda, pero que contaban con materias primas como garantAa las cuales
Rich podAa obtener y vender con un amplio margen de gananciad?..

En 1983, Rich y Green fueron acusados en Estados Unidos por evasiA3n de impuestos y evadir un
embargo comercial con IrAjn durante la crisis de rehenes. En vez de enfrentar la acusaciA3n por 65
cargos, Rich huyAs.

Rich continuAs3 a cargo de la compaA+Aa hasta 1993, cuando un intento audaz de arrinconar el
mercado global de zinc fallA3, dejando a la compaA+Aa con una deuda de 172 millones de dAslares.
Presionado por sus socios, Rich vendiA3 la mayorAa de su participaciA3n en 1994 por 600 millones de
dAslares, segA°n lo reportado. La compaA+Aa renaciA3 como Glencore, el nombre supuestamente
sacado de las primeras dos letras de cada palabra en Global Energy Commaodities and Resources.

Glencore tuvo A©xito sin Rich y en 2011 empezA3 a cotizar en la Bolsa de Valores de Londres. De un
dAa para otro, un puA+ado de sus accionistas mayoritarios.se hicieron multibillonarios. El director
ejecutivo Glasenberg se volviA3 tan rico que el pueblo stizo donde vive, RAY:schlikon, recortA3 los
impuestos municipales para todos los demAis ciudadanos como resultado de tantos impuestos que
Al pagaba. En 2013, Glencore finalizA3 la adquisiciA3n del gigante minero Xstrata en una de las
fusiones corporativas mAijs grande de todos los tiempos en el sector de recursos naturales.

La compaA+Aa con sede en Suiza ha trabajado arduamente en restaurar su imagen. Ha fundado
programas antimalaria en Zambia, patrocinado un barco a indAgenas australianos para investigar
sobre tortugas y ayudado a desparasitar vacas, alpacas y llamas en PerA®°.

Sin embargo, Glencore nunca estA; alejado de titulares negativos. En aA+os recientes, sus empleados
han protestado por presuntas condiciones de trabajo peligrosas y bajos salarios en CanadAj, Australia,
Burkina Faso, Namibia y Colombia. CientAficos australianos vincularon a la compaA+Aa minera con la
contaminaciA3n del aire y la tierra que causA3 envenenamiento de plomo en niA+os. DespuA©s de
acusaciones de evasiA3n de impuestos en Zambia, el banco de desarrollo de la UniA3n Europea le
suspendiA3 prA©stamos en 2011 a la filial de la compaA+Aa con una mina de cobre en Zambia. En las
Filipinas en 2012 y 2013 fuerzas paramilitares mataron a tres aldeanos en medio de protestas contra la
mina de cobre y oro de Glencore y, en 2017 en Argentina, una corte suspendiA3 temporalmente las
operaciones mineras de cobre y oro de la compaA+Aa tras quejas por contaminaciA3n. En todos los
casos, Glencore ha negado las presuntas irregularidades.

Pero Appelby estAj ahA

Durante todo este tiempo, Glencore ha escogido a Appleby como su abogado offshore por excelencia.

Appleby trabajA3 por muchos aA+os para Marc Rich en sus asuntos de negocios, incluyendo bienes
raAces, aA°n despuA®©s de los cargos imputados en Estados Unidos en 1983. Cuando se dio a
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conocer la muerte de Rich en junio de 2013, uno de los abogados mAjs antiguos de Appleby enviA3 un
correo electrAnico al abogado pr|n0|pal de Glencore: a??En nombre de los socios Yy el personal de
Appleby, le ruego acepte nuestro mAijs sentido pA©same por el fallecimiento del seA+or Marc Rich. Un
verdadero titAjn empresarial de nuestros tiemposa?e.

Por mucho tiempo, Glencore fue un cliente mayoritario de Appleby, despacho que convirtiA3 gran parte
de su negocio de gestiA3n de patrimonio en 2016 como una compaA+Aa independiente llamada
Estera. En su conjunto, para el aA+o 2014, la caballerAa de 107 compaA+Aas offshore convirtieron al

conglomerado en uno de los clientes mAjs importantes de Appleby.

Glencore trabajA3 con Appleby en grandes proyectos con nombres en clave como Project USA
(cuando comprA3 al operador de granos mAjs grande CanadAj en 2012), Project Great Game (un
acuerdo comercial en Rusia) y los proyectos Ranger, Sunset, Everest y Pebble. Un empleado de
Glencore le dijo a Appleby que la compaA+Aa no tenAa un esquema completo que mostrara todas sus
entidades en offshore 4??principalmente porque ocuparAa toda una pared :)a?e.

La Sala Glencore presumAa ofrecer a la compaA+Aa una a??robusta huella fAsicad?e en las islas
Bermudas libre de impuestos, de-acuerdo a un correo electrA3nico de un gerente de Appleby en 2014.

Ese especial salA3n pudo haber ayudado a la compaAzAa a-reducir sus impuestos al despistar a
cualquier recaudador fiscal curioso haciA©ndole creer que desde la isla se llevaban a cabo negocios
verdaderos, expertos explicaron a ICIJ.

Glencore cuenta con 800 empleados en su sede suiza. No tenAa ningA°n empleado en su filial
financiera en las Bermudas, a excepciA3n de un pluriempleado de Appleby quien se desempeA+aba
simultAjneamente como director sustituto oficial por un 4??nA°mero muy reducido de horasa?e. El
contrato de empleo estaba diseA+ado para mantener al director por debajo de los requisitos que
hubieran requerido el pago de impuestos sobre la renta y contribuciones de cobertura de seguridad
social, de acuerdo a una nota de expediente preparada por Appleby en mayo de 2014.

Los archivos de Appleby tambiA©n revelan preocupaciones sobre las exigencias
gue Glencore, una confiable fuente de ingresos, hizo al despacho en las
Bermudas a travA©s de los aA+os.

Aungue Bermuda no requiere que compaA+Aas offshore como la filial de Glencore en Bermuda
sostengan reuniones en la isla para beneficiarse de las generosas exenciones fiscales, muchas
compaA+Aas lo hacen para comprobarle al &??mundo exteriora?ey a cualquier recaudador fiscal
curioso que la operaciA3n en Bermuda no es ficticia. Durante una reuniA3n en Suiza en 2014 un alto
directivo de Glencore le dijo a empleados de Appleby que los directores de sus sucursales en Bermuda
a??nunca viajana?- a juntas ahA. No hay ningA°n indicio en los documentos filtrados de que dicha
declaraciA3n haya suscitado alguna inquietud entre los abogados de Appleby. Es posible que otras
empresas como Glencore lo hagan, un director ejecutivo de Appleby le dijo a Glencore, pero sA3lo
debido a 4??una asesorAa impositiva mAjs conservadoraa?e.
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Los archivos de Appleby tambiA©n revelan preocupaciones sobre las exigencias que Glencore, una
confiable fuente de ingresos, hizo al despacho en las Bermudas a travA©s de los aA+o0s.

Una vez en 2006, un abogado de Appleby dijo haberse negado a firmar un documento que declaraba
que los prA©stamos de Glencore a sus sucursales por 2,000 millones de dA3lares a??beneficiarAan a
las compaA+Aasa?e porque no habAa leAdo sus contenidos.

a?7?Esto sA plantea la cuestiA3n sobre nuestra responsabilidad como directores y cA3mo podemos
desahogar asuntas a completa satisfacciA3n tanto del cliente como de nosotros mismos, durante un
plazo aceptable y bajo una remuneraciA3n razonablea?, dijo. &??Ese debate riesgo-beneficio se ha
convertido en el temaa?e.

Al final, el abogado firmA3 el documento como solicitado.

Solicitudes de Glencore de que empleados de Appleby antedataran documentos desencadenAs3 puntos
Ajlgidos recurrentes, revelan los archivos de Appleby sobre el cliente. El 6 de mayo de 2009, Glencore
pidiA3 a Appleby firmar una mociA3n de aprobaciA3n de la junta cuya fecha era el 28 de abril del mismo
aA+o0. Glencore se comportaba 422de manera engaA+osa desde mi punto de vistad?e, dijo una
administradora en las Bermudas. a??AjLalista estA;j creciendo!a?s, aA+adiA3.

Un alto directivo de Appelby se quejA3 en 2011 porque las salicitudes frecuentes de antedatar los
documentos por parte de las secretarias en la sede central de Glencore en Baar, Suiza, estaban
poniendo a los abogados en 4??una situaciA3n muy difAcila?.. Dicho comportamiento incluso les valiA3
un sobrenombre acuA+ado por los abogados de Appleby: 4??Las damas en Baara?e.

a??Glencore ya volviA3 a sus andadasa?e, un abogado le escribiA? a un colega en diciembre de 2013,
quejAjndose de que Glencore estaba haciA©ndole firmar un documento atestiguando que una
compaA+Aa habAa aprobado una decisiA3n antes de, en efecto, hacerlo.

Ambos lados finalmente acordaron no fechar mAjs los documentos retroactivamente en 2014, de
acuerdo a las notas de una reuniA3n en ZA°rich que durA3 90 minutos.

Antedatar documentos o firmar documentos y despuA®©s registrarlos con una fecha anterior para que
el reloj de los derechos u obligaciones legales empiece a correr antes de tiempo es algo que los
abogados ven a??una y otra veza?e pero es un crimen en algunas jurisdicciones, dijo Douglas Kellner,
un abogado y especialista en fraudes financieros en Nueva York.

a??Las ocasiones cuando es apropiado hacer eso son muy rarasa?e, dijo Kellner.

Appleby no respondiA3 a las preguntas detalladas pero emitiA3 un boletAn de prensa manifestando:
a??Somos un despacho de abogados offshore que asesora a sus clientes sobre la manera legal y
legAtima en la que deben conducir su negocio. Nosotros no toleramos comportamientos ilAcitosa?e.

Lejos de Suiza y lejos tambiA©n de la estancia especial en las Bermudas, los congoleses que viven y
trabajan cerca de las minas tienen su propia opiniA3n sobre las operaciones de Glencore que les
ataAzen directamente.

Leonie Kamanda, una supervisora del parque nacional en Kisenda, un pueblo cercano a las
operaciones de cobre de Katanga Mining Ltd., ha atestiguado por aA+os como la vegetaciA3n del
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parque se torna amarillad??resultado del escurrimiento mineral de las excavaciones de cobre y cobalto
gue operan dentro y alrededor del parque, considera. Kamanda trabaja dentro de una reserva
protegida de caza en donde conviven hipopA3tamos, simios, bAfalos y operaciones mineras
controladas por diversas sociedades corporativas.

Las compaA+Aas mineras no respetan el medio ambiente, dijo Kamanda, y la deforestaciA3n es
abundante. Glencore dice que sus polAticas y prAjcticas ambientales cumplen y exceden los
estAjndares de la industria a nivel internacional.

A pesar de ser la regiA3n mineral mAjs rica de la RDC, del 60 al 70% de los habitantes de la regiA3n
que alberga las operaciones de Glencore viven en pobreza. Pasaron al menos diez aA+os hasta que
los pueblos cercanos a la mina tuvieron agua corriente, dijo Christian Sapu Kankonade, un activista de
derechos humanos. 4??La poblaciA3n se encuentra a merced de sus propios medios para sobrevivira?e

Sapu Kankonade ha visto y 0Ado en la televisiA3n a los dueA+os de las minas cercanas. Mr.
Glencorea?e, los llama.

a??Nosotros somos los que estamos en/elterrenoa?s, reclama Daudet Kitwa Kalume, un abogado de
derechos humanos en Kolwezi, la localidad mAjs grande-cercana a la alianza estratA©gica minera de
Katanga. &??Cuando visitas el pueblo, puedes prAjcticamente leer la miseria en la cara de la gentea?e.

La riqueza natural en esta parte de la RDC es abundante, dijo Patrick Mbombi, un maestro de
secundaria que tambiA©n coordina una asociaciA3n de desarrollo local sustentable. DeberAa ser un
paraAso.

(*)TraducciA3n al espaA+ol realizada por Univision Noticias para el resto de socios de ICIJ.

Fecha de creaciA3n
2017/11/16
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