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Cria “traders’y te sacaran los fondos
Descripcion

Entre 2005 y 2013 fue el gran operador detras de Ferrominera Orinoco, la empresa estatal venezolana
de produccién de mineral de hierro. Sin embargo, a Tyrone Serrao se le conoce en publico mas por
sus fugaces apariciones en la fardndula -por ejemplo, un videoclip producido en 2009 para su hija
Gretchen-, que por sus andanzas como comercializador casi exclusivo del hierro producido al sur del
rio Orinoco en mercados internacionales.

Ese bajo perfil tendria su fin. Su nombre'salio a relucir en los expedientes del escandalo de corrupcion
en Ferrominera que en 2013 llevo a la carcel al expresidente de la empresa, Radwan Sabbagh, y a
otros personeros. Tras la defenestracion de la directiva civil de Ferrominera, por ese escandalo, y su
sustitucion actual por un tren de altos oficiales militares, Tyrone Serrao perdio el rol de intermediario
privilegiado que habia conquistado para si con la compafia estatal. Asi que entonces, en un raro giro
del destino, pas6 a demandar al Estado venezolano en una causa que se dirime en tribunales
nacionales e internacionales y en las que, hasta ahora, Venezuela lleva todas las de perder.
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Radwan Sabbagh, expresidente de Ferrominera Orinoco

La metamorfosis de Serrao, de socio a contendor de la empresa estatal, se inicia en 2005. Aunque
para entonces ya tenia una considerable experiencia como trader de materias primas y de insumos
para la industria pesada de Guayana, fue con la administracion en Ferrominera de César Augusto
Bertani Fratini -que transcurrio de noviembre de 2001 a marzo de 2007- que comenz0 su edad dorada.

Bertani, un ingeniero salido del seno de la industria con 25 afios de experiencia, es contemporaneo de
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Serrao. Aquel le dio a este una entrada sin cortapisas al catalogo de productos de Ferrominera.
Serrao aprovecho la oportunidad, en especial, a través de una empresa que incorporé en junio de
2005 en las Islas Virgenes Britanicas, un reconocido paraiso fiscal, bajo el nombre de Commaodities
and Mineral Enterprise Ltd (CME).

Ya en el afio 2000 Serrao habia hecho su primera visita a China y obtenido alli, segun cuenta en su
biografia (disponible en serraofamily.com), su primer cliente: Taiyuan Iron & Steel (TISCO), lo que le
permitié abrir el mercado asiatico a Venezuela, principalmente para la venta de mineral de hierro.

Esa proeza, y su posterior conexion con Ferrominera, coincidieron con dos tendencias que resultaron
de manera casi instantanea favorables para sus planes de negocio: una, la creciente aproximacion del
comandante Hugo Chavez a China, que desembocaria en una relacion estratégica de socios entre
Caracas y Beijing; y la segunda, el auge de los precios del hierro, impulsado por la voracidad de la
misma China, que escalaron desde 16 dolares por tonelada en 2000, a 125 ddlares por tonelada en
20009.

Ya en 2008, CME era el mayor intermediario de ventas para Ferrominera. Todos los hados le sonreian
a Tyrone Serrao.

“A medida que vendia el precio por debaje;mayores eran las comisiones”

Diversos testimonios prestados anté\la Fiscalia Cuarta en Materia de Corrupcién, Bancos, Seguros y
Mercado de Capitales de la Circunscripcion Judicial del estado de Bolivar (sureste de Venezuela) dan
fe de la ascendencia que, para entonces, tenia Serrao en la comercializacion del hierro.

Cuando una delegacion de trabajadores viajé a China para completar una venta de mineral al gigante
asiatico, enseguida comprobo que habia una condicion: la transaccion se haria pero “no directamente,
sino a través de un intermediario de nombre Tyrone Serrao de la empresa CME”, segun cita el
expediente a un trabajador.
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Con el cambio de gerentes[1] , de Jorge Cafias a Juan Anibal Vasquez, se abren las puertas para la
entrada de los intermediarios en condiciones nunca antes sofiadas. “A medida que vendia el precio
por debajo, mayores eran las comisiones”, dice otro testigo.

De acuerdo a una analista IV de Facturacién y Cobranza de Ferrominera, entrevistada el 19 de agosto
de 2013 por la Fiscalia, a partir de 2008 CME comenz6 a suministrar vagones, apiladores,
cargabarcos, entre otros productos, a cambio de mineral de hierro despachado a la empresa de
Serrao y cotizado en divisas.

El trueque de bienes y servicios por hierro no se quedaria alli. La relacion luego se extenderia a las
operaciones de transbordo de carga de buques a la estacion de transferencia Boca Grande II; el
atraque de buques graneleros, descarga, operacion, reparacion, mantenimiento y conservacion,
incluso hasta la estacidon de transferencia en el Mar Caribe, asi como la contratacion y gestion de los
oficiales y tripulacién de todos los buques en el Sistema de Transferencia. A final de cuentas, CME, la
empresa de Serrao, tenia la parte del ledn en la relacion. Ferrominera lucia minimizada, a pesar de
gue era quien producia el hierro.

“En 2009 o0 2010, el presidente de la empresa (Ferrominera) comenz6 a solicitarle a CME los pagos en
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bolivares, con la intencion de que estos pagos fueran descontados de deudas en ddlares. Nosotros
como gerencia de finanzas nos enteramos de esta situacion por medio de CME”, apunta la misma
analista en declaraciones a la Fiscalia. “Esta situacion quedoé parada ya que finanzas no procedio a
cancelar con CME de esta forma, (...) teniamos deudas con CME, pero no reconocimos esos pagos
en bolivares”.

Para el momento del arreglo el precio del hierro en mercados internacionales
estaba por encima de los 150 ddlares por tonelada.

La solucién, relata, se logré a mediados de 2010. Se hizo una extension al contrato marco, donde se
especificaba que el precio del mineral de hierro iba a ser dividido en dos porciones: una parte se
facturaria en délares y otra en bolivares, pero a la empresa Arivenca, filial — segun la analista — de
CME en Venezuela. Otra empresa de Serrao.

Para agosto de 2011 todas las cuentas estaban conciliadas. El saldo se oficializ6 mediante un acta
firmada entre el exgerente Juan Anibal Vasquez y el abogado Gustavo Blanco, representante de las
empresas de Tyrone Serrao. Para el momento del arreglo el precio del hierro en mercados
internacionales estaba en su mejor momento: por encima de‘los 150 dolares por tonelada, en
promedio.

Es un arreglo que Serrao recuerda bienyy/que no duda en calificar de “oportunidad” en su
autobiografia. Con la antesala de la-caida de los precios, comenta, “era obvio que las empresas
mineras con las que trabajdbamos estaban sufriendo”.

“Un acuerdo de reestructuracion financiera, impuesto por el gobierno, significaba que las empresas,
desde nuestro punto de vista, estaban luchando por mantener sus equipos, lo que con el tiempo
tendria un efecto adverso en nuestro negocio”, explica.

Para alcanzar una solucion, Serrao examino el escenario y acepté suministrar equipos para auxiliar a
Ferrominera y recibir mineral de hierro como reembolso. Una especie de acuerdo de trueque con
esteroides, que en su biografia Serrao valora como positivo: “Out of crisis, comes opportunity”.

“Hemos suministrado una gama de equipos, asi como (asumido) nuevos proyectos de ingenieria de
varios millones de dolares, para los cuales la compafia ha recibido el pago en mineral”.

Un orgullo para Serrao es la administracion de la terminal de transferencia maritima Boca Grande II,
destinada a la exportacion de mineral de hierro, surta en aguas profundas, cerca de las aguas
territoriales de Trinidad y Tobago. “No puedo evitar sonreir mientras veo como mi vida parece haber
llegado a un circulo completo. Nacido en el campamento de la estacion de trasbordo de Puerto de
Hierro y tras recorrer varios caminos a lo largo de mi vida, me encuentro, mas de 50 afios después, de
nuevo con la estacion de transferencia”.

El circulo de la vida

Cierto es que, para alcanzar este cénit de su carrera empresarial, Serrao habia tenido que completar
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mas de un circulo.

En la Guayana venezolana (conformada por los estados de Bolivar, Amazonas y Amacuro, la mitad
del territorio nacional que se halla al sur del Orinoco) lo recuerdan por sus participaciones en el canal
regional TV Guayana, donde era invitado de frecuencia por las canciones de raigambre regional que
componia e interpretaba, como una pieza llamada Luces de Puerto Ordaz.

Como muchos guayaneses, nacidos en el sitio, Serrao tiene ascendencia extranjera. Su familia llegé a
la regiébn como parte de la riada de aventureros que en los afios 60 y 70 acudieron a la llamada de la
Conquista del Sur, que buscaba convertir a Guayana en una alternativa al ingreso petrolero sobre la
base de la energia hidroeléctrica y la industria pesada de extraccion y transformacién de minerales.

Su padre, nacido en la Guyana Britanica pero de ascendencia portuguesa, llego a trabajar en la
Orinoco Mining Company, la empresa estadounidense que obtuvo la concesion de explotacion de
mineral de hierro hasta la nacionalizacion de la industria en 1974.

Serrao fue el primero de ocho hermanos en nacer en Venezuela. Vino al mundo un 23 de enero de
1959, un afio después de la caida del dictador Marcos Pérez Jiménez, y justo cuando Fidel Castro
visitaba Caracas, por primera vez como jefe de Estado cubano.

Su adolescencia transcurrié en la Urbanizacion Orinoco; en.el centro de Puerto Ordaz, una comunidad
creada para los trabajadores de las empresas basicas; Luego, en la década de los 70, pasaria a
formar parte del grupo de originarios de Puerto/Ordaz que poblaron la zona de Los Olivos. Hoy, por
cierto, puede verse un busto de Tyrone'Serrao junto a la iglesia catodlica de ese sector.

Hoy, por cierto, puede verse un busto de Tyrone Serrao junto a la iglesia
catolica del sector Los Olivos en Puerto Ordaz.

Como muchos en la region, estudié en el colegio Fe y Alegria y termind una carrera técnica en
Fundacion La Salle, en San Félix (la ciudad gemela y proletaria de Puerto Ordaz, sobre la ribera
oriental del rio Caroni).

Fue un nifio scout, de padres divorciados, siempre dispuesto a la musica, parte de la clase media de
la ciudad y activo colaborador de actividades benéficas.

En 1978, recién casado, comenzé a trabajar para Ferrum C.A, una empresa que suministraba
maquinaria y equipo para la industria pesada. Alli, dice, aprendio la ética empresarial, el mercado de
los metales ferrosos y no ferrosos, asi como de los insumos para las industrias basicas.

“Decidi que me gustaria tener mi propia compaiiia. Este fue un paso importante para mi”, comenta en
su biografia.

Con HTR Representaciones SRL se estrend en el mundo del empresariado, con el propdsito de
representar a otras compafias. El nombre de HTR era la combinacién de Hilary, Tyrone y Renaldo,
sus hermanos y padres, porque su intencion inicial era la de atraerlos al emprendimiento.
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Vendi6 a Sidor (la acerera estatal, Siderurgica del Orinoco) chatarra importada desde Polonia. Tanto
HTR como otra compafia del conglomerado familiar, ABB Trading, fueron suplidoras de insumos para
la industria del aluminio.

Sus hermanos, en su mayoria, trabajaron en las empresas basicas del Estado, especialmente en la
industria del aluminio.

Entre ellos estaba su hermano, Gerardo Serrao, quien mas tarde trabajaria en Indorca -una
metalmecanica que terminaria bajo control obrero- y en la polémica Alloys Metals (que luego cambio
el nombre a Autana), empresa propiedad del argentino Oscar Giménez, vinculado a las empresas del
aluminio y al representante de la trasnacional Glencore en Venezuela, Roberto Wellisch.

Su ininterrumpido ascenso solo encontrd un tropiezo en 1991. Ese afio el Contralor Interno de Alcasa
(la empresa estatal de produccion de aluminio), Miguel Natera, solicitd a la Contraloria General de la
Republica la suspensiéon de cualquier tipo de transaccion, asi como la suspension de pagos a las
empresas ABB Trading y HTR Representaciones, incluidos aquellos pagos a compafiias en las cuales
figurase como accionista o empleado el nombre de Tyrone Serrao, presidente de ambas empresas.
Entonces el ente contralor sospechaba de un sobreprecio de 1,6 millones de ddlares en una venta de
3.000 toneladas de criolita a la empresa.

Tyrone Serrao Recibiendo el premio "Personalidad Iberoamericana del afio 2012
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Tyrone Serrao Recibiendo el premio "Personalidad tberoamericana del afio 2012"

Serrao capeod el temporal y regresd.a-un anonimato que apenas rompié en 2012, por propia voluntad.
Comproé paginas enteras de distintos diarios -entre ellos, El Nacional de Caracas- para publicitar el
galardén Personalidad Iberoamericana de Ao 2012, otorgado por la Organizacién de Periodistas
Iberoamericanos (OPI) y que este 2016 compartié con Raul Gorrin, el empresario de las finanzas y
seguros gue un afio después se convertiria en el mayor accionista del canal de noticias Globovision.

“Ellos tuvieron conocimiento de lo que hacemos hace varios afios en Puerto Ordaz y es que una vez
gue nosotros contabilizamos nuestras ganancias, también distribuimos recursos en entidades como la
Fundacién Virgen de Coromoto y otra asociacion civil para el deporte, Los Olivos Futbol Club”, declar6
emocionado en una rueda de prensa en la que, ademas, destaco su actividad benéfica en pro de la
Orquesta Sinfénica de Miami (The Miami Symphony Orchestra, MISO), asi como su respaldo a un
club de futbol en Kenia y a una iglesia en Mato Grosso, Brasil.

En 2007, cediendo a su vena artistica, Serrao subié a YouTube un videoclip de la década de los 90
gue protagoniza: Luces de Puerto Ordaz. En la trama, un hombre -el mismo Serrao- aparece en una
calle, bajo la nieve, con traje de invierno, para dar paso a un tema de pop amelcochado que canta su
nostalgia por la ciudad industrial del estado de Bolivar, su terrufio. Tienes poco méas de 21.000 vistas.

Dos afios después, en lo que debid ser el apogeo de su carrera empresarial, hace un cameo en un
videoclip de su hija y pupila Gretchen, con el titulo de La perra. Pasado el minuto tres de la pieza, la
joven starlette aparece al pie de la escalerilla de un jet ejecutivo. Junto a ella, un hombre de porte
sefiorial y lentes de sol al que apunta un insert: “That’s my dad”. Las visitas andan por las 15.000.
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El escandalo

El escandalo de corrupcion de Ferrominera en 2013, un caso resuelto a medias por la justicia
venezolana, precipitd el cese de la relacion para al menos de cuatro de las 10 empresas de Serrao
con la estatal minera. (Se ignora la magnitud del grupo empresarial de Tyrone Serrao; en una reciente
filtracion, dos empresas de Serrao aparecen mencionadas en los registros de Bahamas: Guatapalo
Holdings, S.A, incorporada el 29 de agosto de 2014; y The Reef XVIII Ltd, incorporada en enero de
2009).

En junio de ese afio, el flamante presidente Nicolds Maduro -ungido apenas dos meses antes-
anuncid, en medio de lo que resultaria una muy breve campafia anticorrupcion, la detencion del
entonces presidente de Ferrominera, Radwan Sabbagh. Con él, también cayeron en prision cinco
gerentes de la usina y un empresario, Yamal Mustafa, de amplios vinculos con el gobernador
Francisco Rangel Gomez del estado de Bolivar.
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El empresario Yamal Mustafa. Fotografia: cuentasclarasdigital.com

Un expediente con las entrevistas hechas por la Direccion General de Contrainteligencia Militar (DIM),
filtrado al entonces diputado de La Causa Radical y ex gobernador de Bolivar, Andrés Velasquez, dejé
ver parte del entramado de sobornos y corrupcion tejido alrededor de la procesadora de mineral de
hierro.

El Ministerio Publico abrio por el caso dos expedientes: uno por extorsion, cuya causa pesa sobre el
coronel de la DIM, Juan Carlos Alvarez Dionisi, conocido como El Tiburén, encargado inicialmente de
investigar la corrupcion en la plantilla empresarial; y otro por el desvio de una partida presupuestaria,
por la que a Sabbagh se le imputaron delitos de peculado doloso propio, malversacién agravada,
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evasion de procedimientos de licitacion, concertacion de funcionario publico con contratista y
asociacion para delinquir.

En un interrogatorio, Sabbagh dice que fue Gustavo Blanco -abogado y socio de Tyrone Serrao- quien
lo puso por primera vez en contacto con alias El Tiburon.

Alvarez, El Tiburén, habia ganado fama tras haber armado un expediente contra el exgerente de
comercializacién de Sidor, Luis Velasquez, El Rey de la Cabilla, en cuya defensa participd Blanco. De
acuerdo a los cargos por los que se le imputaron, en determinado momento empez6 a chantajear a los
sujetos de su investigacion para que le pagaran.

Segun la declaracion de Sabbagh registrada en el expediente, dias después, el abogado Blanco se
presentd en su casa con un organigrama que dibujaba una presunta “mafia del hierro” y en cuyo
vértice figuraba el expresidente de Ferrominera, César Bertani, el mismo que habia abierto en 2005
las puertas del negocio a Tyrone Serrao.

“Yo le pregunté a él (Gustavo Blanco) de donde conocia a ese coronel y €l me respondié que €l, es
decir Gustavo Blanco, junto con Yamal Mustafé, eran abogados de Luis Velasquez, que habia sido
detenido meses antes por el caso de las cabillas en Sidor (...) Dias después me dijo el abogado
Gustavo Blanco que el coronel Alvarez Dionisi solamente se reuniria conmigo en la casa del abogado
Yamal Mustafd”, dijo.

“Eso de aceptar pagar para evitar una investigacion era como apagar un
incendio con gasolina™

La reunion se habria concretado a finales del mes de noviembre de 2011, siempre segun la version
del expresidente Sabbagh, que también sostiene que Juan Anibal Vasquez, exgerente de
comercializacion de Ferrominera, contacté a Tyron Serrao por la empresa CME y a Julio Silva -
representante de Duferco, otro de los clientes de Ferrominera- para que lo ayudaran a concretar el
pago a El Tiburdon. Segun Sabbagh, Serrao, aunque contrariado, aceptd pagar diez millones de
dolares para evitar que CME apareciera en la investigacion del agente secreto militar.

La aseveracion de Sabbagh contrasta con la declaracion de Blanco, quien en entrevista con la DIM
contd que su relacién con Alvarez se limitd a explicar la legalidad de los contratos de Ferrominera con
CME. Asegura que Serrao nunca sostuvo reunién con el coronel ni pagé soborno alguno.

“Eso de aceptar pagar para evitar una investigacion era como apagar un incendio con gasolina, de no
ponérsele un parado a eso no sabriamos para quién estabamos trabajando, pues la utilidad generada
en los contratos se iba a ir por esos desaguaderos”, arguy6 frente a sus entrevistadores.
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El abogado Herman Escarra

El contrataque

Serrao no figuré entre los imputados de ninguno de los dos casos, haya estado de por medio un pago
0 no. Casi un milagro por el que tuvo que pagar un precio: perder sus lazos con Ferrominera. Los
contratos con CME fueron interrumpidos después del escandalo y las empresas intermediarias
sacadas de la cartera de clientes. Al menos cuatro de diez empresas de Serrao resultaron
perjudicadas en la purga.

No del todo ileso, aunque libre, Serrao contratacéd. En agosto de 2013 present6 una demanda contra
Ferrominera ante el Juzgado Superior Quinto de lo Contencioso Administrativo de Caracas. El
apoderado de la empresa CME en el proceso fue Herman Escarra, el constitucionalista oficial del
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chavismo. Escarra atribuyé entonces la ruptura de Ferrominera con Serrao a “una brutal campafia de
descrédito por parte de un politico de oposicion en decadencia (Andrés Velasquez), sefialamientos
gue por supuesto son completamente falsos, absurdos o en el mejor de los casos parten de una
interpretacion tergiversada o sesgada de la realidad, de los contratos y de la normas juridicas”.

Aun si, tal como fue el caso, Serrao ganaba la accion en tribunales, el cese de los contratos tuvo el
efecto inmediato de poner a CME en aprietos. No solo no estaba despechando hierro, sino que la falta
de carga aumentaba los tiempos de mora de los buques que, a su vez, eran contratados para el
transporte de mineral.

Mientras Ferrominera asfixiaba a CME incumpliendo los contratos, la directiva de Serrao intenté poner
freno al cobro millonario que empresas navieras como Kyma Ship Management intentaban ejercer.

De modo que CME primero demandé a las navieras Oldendorff Carriers y a Gretchen Shipping, esta
altima filial de Kyma Ship Management, acusandoles de haber sobornado a sus abogados para que
litigaran a su favor en la contratacion del buque de acarreo General Manuel Carlos Piar (fabricado en
1982 y utilizado como buque de transporte hacia la estacion de transferencia), lo que a la postre le
habria ocasionado dafios por 14,6 millones de ddlares al haber excluido del contrato clausulas de
fuerza mayor para momentos de contingencia como los que vivian.

En paralelo, CME intentaba que un tribunal en Venezueladeclarase “que todos los contratos que
fueron celebrados cumplieron con la normativa legal” y,se determinara que el pago en compensacion
de los aportes efectuado por CME “estan dentro del supuesto de excepcion previsto en el articulo 18
del Convenio Cambiario N° 01”.

La demanda fue declarada con lugar por parte del tribunal que conociod de la causa, aceptando la
legalidad de los contratos en agosto de 2015.

La iniciativa de CME, hacia caso omiso al Contrato de Alianza Comercial de
litigar en los tribunales venezolanos, y renunciar al arbitraje internacional

En paralelo, CME inici6 demandas por distintas jurisdicciones del mundo (Londrés, Alemania, Nueva
York, Miami) sobre la base de las clausulas de arbitraje, que permiten resolver litigios en tribunales
privados, una practica usual en este tipo de contratos.

La iniciativa de CME, segun dej6é saber Ferrominera en un recurso interpuesto en junio pasado, hacia
“caso omiso al Contrato de Alianza Comercial de litigar en los tribunales venezolanos, asi como a las
renuncias expresas e implicitas al arbitraje, todo ello con el objeto de embargar los activos de
Ferrominera en los Estados Unidos de Norteamérica”. Alega la estatal ferrera que, toda vez que se
habia activado un mecanismo de conciliacion en Venezuela (a través de la Procuradoria General de la
Republica, oficina de abogacia del Estado), ello equivalia a una renuncia al arbitraje internacional.

Dos afios antes, de acuerdo al Expediente administrativo N° 005-2013, el departamento de Auditoria
Interna de Ferrominera habia recomendado a la Presidencia de la estatal denunciar las irregularidades
en los contratos ante la Contraloria y Fiscalia General de la Republica.
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El objetivo era “acumular” pruebas en el proceso que se le seguia al expresidente Sabbagh, pero esta
vez con una causa por los contratos de alianza comercial suscritos con CME y valorados en 139.9
millones de dolares y 76,4 millones de dolares, por concepto de compensacion, y un dafio patrimonial
calculado en 182,9 millones de dolares.

A la par de estas recomendaciones, Auditoria Interna recomendd remitir copia a la Contraloria General
de la Republica a los fines de iniciar una averiguacion mas amplia, y solicitarle a la Fiscalia General de
la Republica una acusacion “de manera directa a los representantes y accionistas de Commodities
and Mineral Enterprise LTD, CME, previo a la solicitud de medida de enajenar y gravar de todos los
bienes muebles e inmuebles y cuentas bancarias de la referida empresa y todos sus accionistas”, se
lee en expediente.

Tyrone Serrao otra vez picé adelante

Una orden expresa era que CVG registrara y cuantificara las deudas a favor de Commodities and
Mineral Enterprise “a fin de retenerle el pago como garantia de los dafios y perjuicio ocasionados a la
republica”, recomendaciones parcialmente acogidas.

Pero Tyrone Vicente Babtista Serrao otra vez picg adelante. Acaba de introducir ante la Corte para el
Distrito Sur de Nueva York un pedido para'que embargue 6,5 millones de dblares que mantiene
Ferrominera en una cuenta bancaria,de Estados Unidos. Esta solicitud de resarcimiento es parte de
unas cuatro demandas que impulsa en distintos tribunales para cobrar dafios que calcula en 413
millones de dolares.

Fecha de creacion
2016/12/11
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